
           

 

DATI GENERALI 

JOB POSITION Responsabile Servizio Ricerca e Formazione alla ricerca 

NOMINATIVO Andrea Carini 

DATA  07/06/2022 VERSIONE 01 

 
 
 
SCOPO DELLA POSIZIONE 
 
Il Titolare della posizione assicura il presidio dei processi tecnici, amministrativi, contabili e gestionali di 
supporto alla ricerca. Assicura, inoltre, il presidio dei processi di competenza relativi sia ai corsi di 
Dottorato di ricerca, sia al conferimento degli assegni e delle borse di ricerca. 
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QUADRO ORGANIZZATIVO E RELAZIONI 
 
Il Titolare della posizione riporta direttamente al Dirigente dell’Area Ricerca e Terza Missione, dal quale 
recepisce le indicazioni per l’individuazione degli indirizzi operativi e le priorità che orientano le attività 
del Servizio. 

 

Oltre al servizio di appartenenza, 
all'INTERNO dell'Ateneo il 
titolare della posizione ha 

contatti con: 

IN PARTICOLARE 
(specificare quali) 

ORGANI DI GOVERNO 

1) Pro Rettore alla Ricerca,  
2) Delegati (4),  
3) Rettore,  
4) Direttore Generale,  
5) Consiglio d’amministrazione,  
6) Senato Accademico 

DIRIGENTI DI AREE 

1) Area Didattica e servizi agli studenti;  
2) Area Risorse umane e finanziarie;  
3) Area Relazioni Internazionali, innovazione didattica e 

comunicazione, Area Sistemi informativi,  
4) Area Tecnica e Sicurezza 

SERVIZI 

1) Servizio Legale,  
2) Servizio Qualità e gestione della domanda,  
3) Servizio gestione trattamento economico e previdenziale,  
4) Servizio Programmazione e sviluppo organizzativo,  
5) Servizio Offerta formativa e carriere studenti,  
6) Servizio Relazioni internazionali,  
7) Servizio Bilancio e programmazione finanziaria,  
8) Servizio Terza Missione 

U.O.C. Tutte 

DIPARTIMENTI Tutti (18) 

CENTRI Tutti 

Personale tecnico 
amministrativo (strutturato e 

non) 
Tutti 

Collaboratori linguistici Tutti 

Personale docente (strutturato 
e non) Tutti 

Studenti Dottorandi, Studenti (borse di ricerca) 



           

Altre organi e commissioni (da 
specificare) SAFD, Commissione Ricerca  

 

All'ESTERNO dell'Ateneo, il 
titolare della posizione ha 

contatti con: (specificare quali) 

 

Ministeri; Enti Pubblici (regioni, province e comuni) e Privati; 
Istituzioni e Fondazioni Nazionali e Internazionali; Commissione 

Europea; ANVUR 

 

 
 
 
PROCESSI 
 
Facendo riferimento alla mappatura dei processi di Ateneo, il Servizio agisce nei seguenti processi e 
relativi sotto processi, per i macro-processi di appartenenza: 

MACRO PROCESSO PROCESSO SOTTO PROCESSO 

M.6 Supporto alle attività di 
ricerca 

Scouting 

Monitoraggio competenze 
interne e attrezzature disponibili 

Monitoraggio opportunità di 
finanziamento per attività di 

ricerca 

Ricerca Partner 

Gestione di Open Science 
(Comunicazione, 

Disseminazione, , Scientific 
Engagement etc.) 

Diffusione iniziative a sostegno 
della ricerca 

Diffusione dei risultati della 
ricerca (Censis, MIUR, CE, CRUI, 

EUA) 

Supporto nella progettazione, 
gestione, redazione e 

valutazione dei risultati dei 
progetti di ricerca 

Negoziazione contratti 

Redazione del Business Plan 

Realizzazione, gestione e 
stesura progetti di ricerca di 
rilevante interesse strategico 

(centralizzati: Cariplo REA, 
IMPROVE; MEGASTAR etc) 



           

Rendicontazione e audit 

Supporto contabile gestionale e 
scientifico per i progetti gestiti 

AUDIT dei progetti di ricerca 

Valutazione della Ricerca 

Adempimenti connessi 
all'esercizio di qualità della 

ricerca VQR 

Aggiornamento periodico della 
banca dati ministeriale 

(Gestione Anagrafe Ricerca) 

Gestione rapporti con Aziende, 
Enti finanziatori e Istituzioni e 

stakeholder 

Promozione e sviluppo di 
collaborazione con categorie di 

stakeholder rilevanti 

Gestione delle borse di studio e 
degli assegni di ricerca 

Procedure di selezione – 
assegni di ricerca 

Gestione carriera – assegni di 
ricerca 

Gestione borse di studio di 
ricerca 

Gestione dei dottorati di ricerca 

Istituzione, attivazione e 
accreditamento corsi di 

dottorato 

Gestione carriere dottorandi 

Internazionalizzazione e 
innovazione dei corsi di 

dottorato di ricerca 

 
 
 
 
 



           

 
ATTIVITA’ PRINCIPALI 
 
Il Titolare della posizione svolge le seguenti attività: 

Progettazione, gestione, rendicontazione, e audit e valorizzazione della ricerca 
 

• Coordina e cura la definizione di linee guida per la gestione e la rendicontazione dei progetti di 
ricerca ed innovazione in risposta ai bandi competitivi emessi dagli enti promotori (Ministeri, 
Commissione Europa, Fondazioni Nazionali ed Internazionali, Enti territoriali tra i quali: Regione 
Lombardia); 

• Fornisce supporto consulenziale per la migliore gestione dei progetti di ricerca (budget 
management, negoziazione, gestione delle proposte approvate);  

• Supporta le attività di auditing sui progetti di ricerca nazionali e internazionali, anche con 
riferimento alle attività di auditing esterni (Fondazioni, Regione Lombardia e Commissione 
Europea); 

• Supporta lo sviluppo dell’autofinanziamento attraverso: la diffusione interna di informazione sulle 
opportunità di reperimento di fondi (scouting) relativi a finanziamenti nazionali, internazionali e 
azioni di partenariato; 

• Supporta docenti e ricercatori per l’inserimento di prodotti della ricerca nel Repository di Ateneo 
(IRIS) comunicando i termini per l'aggiornamento dei prodotti; 

• Definisce e comunica le regole e le modalità relativi all’esercizio di qualità della ricerca sia rispetto 
a quanto richiesto e definito da ANVUR per la VQR (quanti e quali prodotti presentare, per persona 
e per Dipartimento), sia rispetto alle politiche di qualità della ricerca definite in Ateneo (supporto 
ai presidi di qualità e alle commissioni di ricerca dei Dipartimenti); 
 

 
Formazione alla ricerca 
 

• Cura l’espletamento delle procedure necessarie per l’attivazione e l’accreditamento dei corsi di 
dottorato interagendo anche con la SAFD (Scuola di Alta Formazione Dottorale), nonché la 
gestione della carriera dei dottorandi (dall’immatricolazione al conseguimento del titolo); 

• Presidia l’aggiornamento e la gestione delle banche dati relative ai dottorandi/ti e coordina la 
presentazione di proposte di iniziative anche cofinanziate da enti esterni; 

• Supporta il processo di internazionalizzazione e di innovazione dei corsi di dottorato di ricerca, 
attraverso la partecipazione a bandi competitivi promossi dalla Commissione Europea, Enti 
Territoriali e favorendo la collaborazione con istituzioni straniere ed aziende (Dottorati Innovativi); 

• Coordina il processo di gestione degli assegni di ricerca dell’Ateneo attraverso: la 
predisposizione dei bandi di competenza e il controllo dei bandi dipartimentali, la gestione delle 
procedure selettive bandite e il controllo delle procedure dipartimentali, la predisposizione dei 
contratti relative alle procedure gestite, il controllo sull’imputazione dei fondi dedicati ai relativi 
progetti di ricerca, la gestione amministrativa e contabile degli assegnisti, l’aggiornamento delle 
banche dati ministeriali e di Ateneo; 

• Coordina il processo di erogazione delle borse per attività di ricerca: supporto ai Dipartimento per 
la predisposizione dei bandi, gestione delle procedure selettive e controllo delle procedure 
dipartimentali. 

  
 
FINALITA’ DELLA POSIZIONE 
 
Le finalità della posizione sono: 



           

 
• Assicurare il supporto tecnico al Dirigente dell’Area e agli Organi Istituzionali (in particolare al 

Pro-rettore alla Ricerca) in tutte le attività connesse al raggiungimento degli obiettivi dell’Area; 
• Assicura le attività gestionali e amministrative in tema di autofinanziamento per i processi relativi 

alla ricerca e all’innovazione di Ateneo; 
• Assicura l’adempimento agli obblighi connessi all'esercizio di qualità della ricerca VQR e agli 

adempimenti richiesti da ANVUR con riferimento alla qualità della ricerca; 
• Garantisce la gestione dei corsi di dottorato di ricerca dell’Ateneo favorendone anche 

l’internazionalizzazione; 
• Contribuisce allo sviluppo e alla innovazione dei processi relativi alle attività di ricerca;  
• Garantisce la diffusione interna delle informazioni relative alla partecipazione ad attività di 

ricerca; 
• Assicura la gestione dei processi e delle procedure connesse al conferimento degli assegni e 

delle borse di ricerca. 

 
 
DIMENSIONE DELLA POSIZIONE 
 
 RISORSE UMANE 
Il Titolare della posizione gestisce e coordina un totale di n. 14 risorse suddivise in unità organizzative 
complesse, articolate come segue: 

 

U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA 

• n. 4 D/2 Area amministrativa-gestionale 
• n. 3 D/1 Area amministrativa-gestionale 

U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA 

• n. 2 D/3 Area amministrativa-gestionale 
• n. 1 D/2 Area amministrativa-gestionale 
• n. 3 D/1 Area amministrativa-gestionale 
• n. 1 C/5 Area amministrativa 

Per quanto riguarda i titoli di studio, questa risulta essere invece la composizione: 

• n. 1 risorse possiedono il titolo di Diploma di Scuola Superiore 
• n. 10 risorse possiedono il titolo di Laurea 
• n. 3 risorse possiedono il titolo di Master o Dottorato 

 
 RISORSE ECONOMICHE 

Le risorse economiche sono riferite al budget iniziale 2022 e sono riclassificate in base alla 
discrezionalità decisionale, ovvero alla leva contrattuale in termini di costo e quantità, del Responsabile 
del Servizio. Sono quindi ricompresi nel budget gestito tutti i progetti e alcune voci di costo ben 
identificate: 

 



           

 

 € % 

Amministrato € 9.775.225,99 80,6% 

Gestito € 2.355.178,40 19,4% 

Totale €  12.130.404,39 100% 

 

COMPETENZE 

La persona chiamata a ricoprire questa posizione dovrebbe preferibilmente avere il set di competenze 
che segue: 

 CONOSCENZE  
 
• conoscenze normative, contrattuali e legali nei diversi ambiti di attività dell’area (ricerca, assegni 

di ricerca, dottorati, ecc.) 
• conoscenze in ambito di finanziamenti nazionali, europei e internazionali 
• conoscenze IT (sia hardware, sia software) 
• conoscenze in ambito di progettazione relativamente a progetti di ricerca 
• conoscenze di bandi e/o altre opportunità di finanziamento per progetti scientifici di ricerca  
• conoscenze di programmazione e contabilità 
• conoscenze di project management 

 
 ESPERIENZE 

 
• Precedente copertura di posizioni che prevedevano l’esercizio di ruoli con responsabilità in 

ambito di ricerca 
• Partecipazioni e sviluppo di progetti di ricerca; 
• Team management; 
• Pianificazione e programmazione strategica/operativa di attività 

 
 

 CAPACITA’ 
 

• Capacità di analisi 
• Apprendimento 
• Abilità relazionale 
• Intelligenza sociale 
• Collaborazione 
• Negoziazione 
• Capacità realizzativa (Iniziativa, autonomia, tenacia, costanza) 
• Pianificazione 
• Organizzazione  
• Controllo e valutazione 

 


