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Allegati: Istruzioni Bilancio Unice Dipartimenti e Centri.

OGGETTO: Bilancio Unico di Ateneo - Esercizio Finanziario 2014.

Si informa che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 19 dicembre 2013, ha approvato il
Bilancio di Previsione Unico di Ateneo per I'esercizio finanziario 2014.
In particolare, il Consiglio di amministrazione ha adottato la seguente delibera:

1} “di approvare il Bilancio Unico di Ateneo per 'esercizio finanziario 2014, come da documentazione
presentata e allegata alla presente delibera;

2) diapprovare it Bilancio Unico di Ateneo triennale per gli esercizi finanziari 2014-2015-2016, come da
documento allegato;

3) di limitare al 50% di quello previsto a copertura delle previsioni, ['utlizzo dellavanzo di
amministrazione presunto quantificato dzalle strutture decentrate:

4) diinvitare gli Organi di Direzione delle strutture decentrate a valutare I'opportunita di anticipare 1a
chiusura del conto consuntivo 2013, in modo da rendere operativo nel pit breve tempo possibile il
bilancio unico, con le operazioni di trasferimento necessarie.”.

Per completezza, in relazione all'utilizzo dellavanzo presunto, si trasmette in allegate P'estratto del
verbale del Collegio dei Revisori del 18 dicembre 2013

Nel raccomandare di attenersi alle prescrizioni formulate, si invitano quindi le strutture a voler valutare la
chiusura del consuntivo 2013 entro il mese di gennaio e comungue nel pitl breve tempo possibile; cio al
fine di determinare in via definitiva 'avanzo di amministrazione 2013 e di poter rendere operativo
rapidamente il bilancio 2014, con le operazioni di trasferimento necessarie.

In ordine alla gestione del bitancic 2014 si & ritenuto opportuno, e si spera possa essere di utilita,
predisporre un manuaie di istruzioni, che viene inviato ai Segretari unitamente alla presente.

Per le Aree ed i Servizi del’amministrazione centrale nulla cambia rispette al passato.

Si ritiene utile richiamare anche quanto deliberato dal Consiglic di amministrazione nelia seduta del
19 luglio 2013, con particolare riguardo alle responsabilita gestionali, & precisamente:

a. E'approvato il rinvio dell'adozione della Contabilita economico patrimoniale come strumento
di bilancio di previsione autorizzatorio per il prossimo esercizio contabile:

b. E approvata 'adozione del Bilancio Unico in contabilitd finanziaria a decorrere dall’esercizio
2014, mantenendo |'attuale programma di contabilita ClA, con llinserimento di una struttura
organizzativa per centri di responsabilita corrispondenti alle aftuali Amministrazione centrale
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e Unitd di gestione e con softoarticolazioni corrispondenti ai provvedimenti adottati in
materia organizzativa dagli Organi di governcla struttura amministrativa potra essere
implementata con le ulteriori strutture organizzative cui il Consiglic di amministrazione
dovesse riconoscere autonomia gestionale;

c. E approvato I'affiancamento dal’01/01/2014 della contabilitd economico patrimoniale a fini
conoscitivi come derivata dalla contabilita finanziaria in CIA, mettendo in atto
congiuntamente il passaggio al programma UGQOYV CONTA;

d. E approvato i mantenimento deflattuale pianc dei conti, con linserimento al conto
F.5.02.02.08. dell'articolo 010 denominato “Dotazioni di funzionamento Unita di Gestione”
ove collocare le dotazioni di funzionamento erogate alle Unita di gestione e che le singole
Unita di gestione provvederanno a ripartire;

e. E approvata 'adozione di un unico conto corrente, in coerenza con le nuove norme della
Tesoreria Unica, pur potendo prevedere sottoconti interni per le strutture con autonomia
gesticnale e collegati all'unico conto corrente, per una pil efficiente e chiara attribuzione
delle risorse provenienti dall’esterno; il fabbisogno attribuito all’Ateneo sara ripartito tra i
centri di responsabilita;

f. gli Organi di governo delle strutture dotate di autonomia gestionale potranno deliberare e
proporre una proposta di preventivo integrativa rispetto a quella predisposta
dal’Amministrazione Centrale, da presentare al Rettore, coerentemente con la propria
capacita di autofinanziamento e con le risorse aggiuntive eventualmente messe a
disposizione dal Consiglio di amministraziocne dell’Ateneo, secondo principi di prudenza e in
modo da rispettare il pareggio di bilancio;

g. i Centri di responsabilita mantengono I'autonomia gestionale e la responsabilita contrattuale
ove riconosciuta, nelllambito del propric budget; a tal fine ogni Centro di Respensabilita avra
un propric sezionale di fatturazione attiva e di fatturazione passiva ed il proprio inventario;

h. la responsabilita dell'intero ciclo attivo e dellintero ciclo passivo rimane in capo al Direttore
di Unita di Gestione e al Segretario; cid si concretizza nella completa effettuazione delle
operazioni contabili connesse e necessarie all’autonomia gesticnale, fino allemissione degli
ordinativi di pagamento e di incasso e al trasferimento per via telematica all'lstituto cassiere;

i. i Segretari ed i Direttori sono responsabili della tegittimita e della correttezza amministrativa
e contabile delle operazioni poste in essere; sul piano contabile, I'inserimento di mandati e
reversali nel sistema contabile vale attestazione di legittimita e di correttezza amministrativa
e contabile,;

i sono attribuite alla responsabilitd dei Dipartimenti, previa delibera dei rispettivi Consigli di
Dipartimento, le variazioni di bilancio alfinterno del propric CdR e connesse a 1)
Ripartizione degli stanziamenti di bilancio dal CdR alle proprie articolazioni interne; 2) storni
di bilancio tra capitoli alfinterno del proprio budget; 3) maggiori entrate finalizzate con il
vincolo, per gueste ultime, che le variazioni possono essere effettuate solo a fronte della
disponibilita di idonea documentazione e con la prescrizione che, in caso di mancato introito,
e somme gia anticipate verranno recuperate sui fondi attribuiti al Centro di responsabilita,
anche mediante riduzicne della dotazione se necessario; ogni Centro di responsabilita deve
provvedere a costituire un congruo fondo rischi di norma pari al 25% del residui attivi e
comungue in misura non inferiore al 10% degli stessi;

k. le variazioni concernenti maggiori entrate finalizzate, e che pertanto non presentano margini
di discrezionalita, sui conti dellAmministrazione Centrale sono approvate dal Dirattore
Generalg;

. con cadenza trimestrale viene resc al Consiglio di amministrazione un report di tutte le
variazioni introdotte e per le quali & stata attribuita la competenza al Consiglo di
Dipartimento e al Direttore Generale,;

m. amministrazione centrale provvede a proporre I'organizzazione di un apposito servizio di
controllo  interno  che effeltui verifiche a cadenza programmata sulle procedure
amministrative e contabili poste in essere dai Centri di responsabilita e agli stessi attribuite;

n. di notificare al MiUR la presente delibera.

L'attuale sistema di firma digitale non consente di decentrare anche linvio degli ordinativi a cassiere
per cui vi provvedera "amministrazicne centrale, come meglio precisato nelle istruzioni.
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L'inserimento degli ordinativi nella procedura per l'invio a cassiere vale attestazione di legittimita e di
regolaritd amministrativa e contabile. in quanto figura amministrativa di vertice nella struttura, &' in
capo ai Segretari amministrativi la responsabilita di vigilanza sulla correttezza dell'operato dei propri
collaberatori,

Si coglie I'occasione per fornire, sempre nel documento allegato, le ultime istruzioni in ordine alla
chiusura dell’'esercizio 2013.

Si rimane a disposizione per ogni necessario chiarimento e si ono i migliori saluti,

GENERALE
Varasio)
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AREA AMMINISTRATIVA E FINANZIARIA - SERVIZIO PIANIFICAZIONE,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

1) IL BILANCIO UNICO DI ATENEO
RIFERIMENTI INTRODUTTIVI E NOTE OQPERATIVE
Gennaio 2014

PREMESSA

1. IL QUADRO NORMATIVO

La legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle Universita, di
persenale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e
I'efficienza del sistema universitario” ha innovato in materia di gestione contabile delle
Universita.

In particolare, 'art. 5, comma 1, lettera b) ha delegato il Governo a rivedere la disciplina
concernente la contabilitd, al fine di garantirne coerenza con la programmazione triennale di
Ateneo, maggiore trasparenza ed omogeneita, e di consentire lindividuazione della esatta
condizione patrimoniale dell’Ateneo e dell’andamento complessivo della gestione; previsione di
commissariamento in caso di dissesto finanziario degli atenei.

Nell‘esercizio di tale delega (v. art. 1, comma 4, lettera a}) il Governo si attiene ai seguenti
principi e criteri direttivi:

Introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale ed analitica, del bilancio unico
e del bilancio consolidato di Ateneo sulla base di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e
aggiornati dal Ministero, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze, sentita la
Conferenza dei rettori delle universita italiane (CRUI), garantendo, al fine del consolidamento e
del monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche, la predispasizione di un bilancio
preventivo e di un rendiconte in contabilita finanziaria, in conformita alla disciplina adottata ai
sensi dellarticolo 2, comma 2, della legge 31/12/2009, n. 196 (il comma 2 dell'articolo 2
sopra citato definisce i principi e criteri direttivi ai quali il Governo avrebbe dovuto ispirarsi per
I'emanazione dei decreti delegati volti all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle amministrazioni pubbliche, ad esclusione delle regioni e degli enti locali, in
funzione delle esigenze di programmazione, gestione e rendicoentazione della finanza puoblica -
tra l'altro tale comma prevede che il sistema di contabilith economico patrimoniale ed i relativi
schemi “affianchino”, a fini conoscitivi, il sistema di contabilita finanziaria).

In attuazione dell’articole 2, comma 2, della Legge 31/12/2009, n. 196 & stato emanato il D.
Lgs. 31 maggio 2011, n. 91, i cui decreti attuativi non sono stati ancora emanati.

In attuazione dell’art, 5, comma 1, lettera b), primo periodo, e dell’art. 5, comma 4, lettera a)
& stato emanato il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzicne di un sistema di
contabilitad economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle
Universita, a norma dell'articolo 5, comma 1, lettera b) e 4, lettera a) della legge 30 dicembre
2010, n. 240”.

Tale decreto prevede che le Universita adottino:

-1l bilancio unico di Atenec di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget
economico e budget degli investimenti unico di ateneo;

- 1l bilancio unico di ateneo di previsione triennale, composto da budget economico &
budget degli investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nef
medio periode;

- Bilancio unico di ateneo di esercizio, redatto con riferimento all’anno sclare, composto
da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e
corredato da una relazione sulla gestione;



- Bilancio consolidato con le proprie aziende, societa o gli altri enti controliati, con o senza
titoli partecipativi, qualunque sia la lero forma giuridica, c¢omposto da stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa.

Al fine di consentire il consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle amministrazioni
pubbliche le universita predispcngono il bilancio preventivo unico di atenec ed il rendiconto
unico di ateneo in contabilita finanziaria.

Le Universita si dotano, nell'ambito della propria autonomia, di sistemi e procedure di
contabilita analitica, ai fini del controllo di gestione.

I quattro decreti attuativi di tale decreto legislativo, come noto, non sono stati ancera emanati.
Trattasi di decreti che dovrebbero disciplinare i seguenti temi:

- Principi contabili e schemi di bilancic;

- Missioni e programmi; ]

- Principi di consolidamento degli Atenei con proprie aziende ed enti

- Principi per ia tenuta della contabilita finanziaria nella fase transitoria

A modifica di quanto gia previsto, I'art. 6, comma 2 del D.L. 30 dicembre 2013, n. 150 (mille
proroghe)} ha prorogato l'adozione della Contabilita Economico Patrimoniale e del Bilancio
Unico, da adottarsi entro il 31 dicembre 2014 e non piu entro il 1.1.2014.

2. DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

2.1. La delibera adottata dai Consiglio di amministrazione nella seduta del 12 [uglio
2013:

a. E approvato il rinvio dell’adozione della Contabilitd economico patrimoniale come
strumento di bilancio di previsione autorizzatorio per il prossimc esercizio
gontabile;

b. E approvata l'adozione del Bilancio Unico in contabilita finanziaria a decorrere
dall’esercizio 2014, mantenendo lattuale programma di contabilita CIA, con
linserimento  di una struttura organizzativa per centri di responsabilita
corrispondenti alle attuali Amministrazione centrale e Unita di gestione e con
sottoarticolazioni corrispondenti ai  provvedimenti adottati in materia
organizzativa dagli Organi di governo;la struttura amministrativa potra essere
implementata con le ulteriori strutture organizzative cui il Consiglio di
amministrazicne dovesse riconoscere autonomia gestionale;

c. E approvato laffiancamento dall’01/01/2014  della contabilita economico
patrimoniale a fini conoscitivi come derivata dalla contabilita finanziaria in CIA,
mettendo in atto congiuntamente il passaggio al programma UGQOV CONTA;

d. E approvato il mantenimento dell’attuale piano dei conti, con l'inserimento al
conte F.S.02.02.06. dell'articolo 010 denominato “Dotazioni di funzionamento
Unita di Gestione” ove collocare le dotazioni di funzionamento erogate alle Unita
di gestione e che le singole Unita di gestione provvederanno a ripartire;

e. E approvata l'adozione di un unico conto corrente, in coerenza con le nuove
norme della Tesoreria Unica, pur potendo prevedere sottoconti interni per le
strutture con autonomia gestionale e collegati all’'unico conto corrente, per una
pitl efficiente e chiara attribuzione delle risorse provenienti dall’esterno; il
fabbisogno attribuito all’Ateneo sara ripartito tra i centri di responsabilita;

f. gli Organi di governo delle strutture dotate di autonomia gestionale potranno
deliberare e proporre una proposta di preventivo integrativa rispetto a quelfla
predisposta dall’Amministrazione Centrale, da presentare al Rettore,
coerentemente con la propria capacitd di autcfinanziamento e con le risorse
aggiuntive eventualmente messe a disposizione dal Consiglio di amministrazione
dell’Ateneo, secondo principi di prudenza e in modo da rispettare il pareggio di
bilancio;



g. i Centri di responsabilith mantengono I'autonomia gestionale e la responsabilita
contrattuale ove riconosciuta, nell’ambito del proprio budget; a tal fine ogni
Centro di Responsabilita avra un proprio sezionale di fatturazione attiva e di
fatturazione passiva ed il proprio inventario,

h. la responsabilita dell’intero ciclo attivo e dellintero ciclo passivo rimane in capo
al Direttore di Unita di Gestione e al Segretario; cio si concretizza nella completa
effettuazione delle operazioni contabili connesse e necessarie all’autonomia
gestionale, fino all’emissione degli ordinativi di pagamento e di incasso e al
trasferimento per via telematica all’Istituto cassiere;

i. | Segretari ed i Direttori sono responsabili della legittimita e della correttezza
amministrativa e contabile delle operazioni poste in essere; sul piano contabile,
I'inserimento di mandati e reversali nel sistema contabile vale attestazione di
legittimita e di correttezza amministrativa e contabile;

j. song attribuite alla respensabilitd dei Dipartimenti, previa delibera dei rispettivi
Consigli di Dipartimento, le variazioni di bilancio all‘interno del proprio CdR e
cennesse a: 1) Ripartizione degli stanziamenti di bilancio dal CdR alle proprie
articolazioni interne; 2) storni di bilancio tra capitoli allinterno del proprio
budget; 3) maggiori entrate finalizzate con il vincolo, per queste ultime, che le
variazioni possono essere effettuate solo a fronte della disponibilita di idonea
documentazione e con la prescrizione che, in caso di mancato introito, le somme
gia anticipate verranno recuperate sui fondi attribuiti al Centro di responsabilita,
anche mediante riduzione della dotazione se necessario; ogni Centro di
responsabilita deve provvedere a costituire un congruo fondo rischi di norma
pari al 25% dei residui attivi e comunque in misura non inferiore al 10% degli
stessi;

k. le variazioni concernenti maggiori entrate finalizzate, e che pertanto non
presentano margini di discrezionalitd, sui conti dell’Amministrazione Centrale
sono approvate dal Direttore Generale;

|. con cadenza trimestrale viene reso al Consiglic di amministrazione un report di
tutte le variazioni introdotte e per le guali & stata attribuita la competenza al
Consiglio di Dipartimento e al Direttore Generale;

m. I'amministrazione centrale provvede a proporre I'organizzazione di un apposito
servizio di controlio interno che effettui verifiche a cadenza programmata sulle
procedure amministrative e contabili poste in essere dai Centri di responsabilita
e agli stessi attribuite;

n. di notificare al MiUR la presente delibera.

L'amministrazione & incaricata di dare esecuzione alla presente delibera con Il
coinvolgimento di tutti i settori interessati.

1l presente dispositivo di delibera & letto ed approvato seduta stante ed & immediatamente
esecutivo.

2.2 La delibera adottata dal Consiglio di amministrazione nells seduta del 19
dicembre 2013:

1) di approvare il Bilancio Unico di Ateneo per l'esercizio finanziario 2014, come da
documentazione presentata e allegata alla presente delibera;

2) di approvare il Bilancio Unico di Atenec triennale per gli esercizi finanziari 2014-2015-
2016, come da documento allegato;

3) di limitare al 50% di quello previsto a copertura delle previsioni, |‘utilizzo dellavanzo di
amministrazione presunto quantificato dalle strutture decentrate;

4) di invitare gli Organi di Direzicne delle strutture decentrate a valutare I'opportunita di
anticipare la chiusura del conto consuntivo 2013, in modo da rendere operativo nel pit
breve tempo possibile il bilancio unico, con le operazioni di trasferimento necessarie.



Il presente dispositive di delibera & letto ed approvato seduta stante ed ¢ immediatamente
asecutivo.

(Il Bilancio Unico di Ateneo si compone del budget previsionale dell'amministrazione centrale,
integrato dai budget previsionali delte strutture dotate di autonomia amministrativa e
gestionale).

3. STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL BILANCIO UNICO

In ordine all’attivazione del Bilancio Unico di Ateneo particolare riguardo & stato dato alla
struttura organizzativa; nell’attuazione della Legge di Riforma n°240/2010, infatti, i processi
amministrativi devono essere integralmente riscritti per essere coerenti con il nuovo sistema
contabile.

Il legislatore, nel D. Lgs. 18/2012 statuisce che le Universitd "strutturano il bilancio unico
d'ateneo previsionale annuale coerentemente con la propria articolazione organizzativa
complessiva, ivi inclusa quella riferibile alle funzioni di didattica e ricerca, in centri di
responsabilita dotati di autonomia gestionale e amministrativa, ai quali attribuire un budget
economico e degli investimenti autorizzatorio” (art 5 ¢. 3).

A corollario si abrogano:

- 1l secondo, terzo, quarto, quinto e ottavo comma dell’articolo 86 e l‘art. 87 del DPR
382 del 1980 che disciplinavanc tempi e modi di redazione dei bilanci preventivi e
consuntivi dei dipartimenti nonché I'autonomia regolamentare in tale ambito;

- icommi 4 e 9 dellarticolo 7 della legge 168/1989 refativi alla autonomi finanziaria e di
spesa delle strutture didattiche, di ricerca e di servizio e alle modalitd di adozione del
Regolamento di contabilita.

Il Decreto legislativo 18/2012, modificando I'art. 86, primo comma, del DPR 382/1980,
introduce, quindi, un concetto pit ampio di autonomia gestionale, in sostituzione della
gia prevista autonomia finanziaria e di spesa, riferibile afla facoltd di disporre
autonomamente delle risarse economiche e produttive assegnate per il raggiungimento dei
propri obiettivi istituzionali nell'ambito della ricerca e della didattica. Tale autonomia prende,
quindi, consistenza nell’attribuzione del budget economico e degli investimenti che legittima
tutte le iniziative di spesa del centro. Si passa quindi da una situazione altamente
frammentata, caratterizzata da tanti bilanci quante sono le Unita di gestione, a quella unitaria
in cui I'equilibrio economico dell’ateneo & descritto in un unico documento. If singolo ateneo e
quindi un’entitd unica e unitaria, pertanto deve essere unico il suo bilancio di previsione
annuale e unico il suo bilancio d'esercizio.
In guesto scenario 'unico bilancio attivo in CIA ha al suo interno i Centri di responsabilita
costituiti non pit solo dall'amministrazione centrale ma anche, come CDR, dalle preesistenti
strutture dipartimentali; in questo modo anche dal punto di vista 'tecnico' in CIA si avra e si
gestira un vero bilancic unico.
Come & noto, nel Bilancio Unico abbiamo una struttura organizzativa impostata su tre livelli:

- Bilancio Unico/Ateneo

- Centri di Responsabilitd (Amministrazione Centrale e Strutture dotate di autonomia

amministrativa e gestionale)

- Sottocentri di responsabilita e progetti.
Si ricorda, per quanto riguarda i Centri, che di essi alcuni avevano autonomia anche di bilancio,
altri non avevano autonomia di bilancio ed erano gestiti sui bilanci dei Dipartimenti o sul
bilancio dell’ amministrazione centrale.
Gli organi accademici dovranne concludere il percorse gia avviato per una scelta definitiva in
ordine a tali Centri.
Nelle more di tale decisione vengono mantenuti quali Centri di Responsabilita, al secondo
livello, i Centri di ricerca e di servizio che hanno autonomia gestionale.



1 Centri che gid in origine non avevanc autonomia gestionale sono stati ricondotti al
Dipartimento di afferenza del Direttore, operazione peraltro che gia & stata nei fatti e di
necessita attuata per poter procedere agli adempimenti richiesti per gli acquisti in MEPA.

Della struttura organizzativa si & discusso a lungo e la stessa e reperibile al link:
http://www.unipv.eu/site/home/ateneo/amministrazione/direzione-generale/servizio-
pianificazione-programmazione-e-controllo/articolo7223.html.

1 Segretari amministrativi ed i loro collaboratori che gia operavano sulle singole strutture
dipartimentali, si troveranno quindi nel 2014 ad effettuare operazioni sotto lo specifico CDR del
bilancio unico di Ateneo che corrisponde alla precedente struttura dipartimentale.

4. CONFIGURAZIONT PER IL BILANCIO UNICO

Per I'avvio del Bilancio Unico 2014 si & reso necessario procedere ad alcune configurazioni, che
si elencano semplicemente di seguito, trattandosi di attivita gia svolte:

-  Modifica della struttura organizzativa, con eliminazione sull’esercizic 2014 dei
‘bilanci autonomi e configurazione dei nuovi CDR

- Revisione, riconfigurazione dei progetti esistenti e caricamento nel CdR di
pertinenza. Dopo le operazioni sul tema effettuate in Amministrazione Centrale, ogni
Dipartimento/Centro ha provveduto a caricare i progetti aperti da fine settembre 2013
nell’esercizio 2014.

- Caricamento dei sezionali di fatturazione attiva e passiva.

- Modifiche al Piano dei conti. Tenuto conte che non sono state introdotte modifiche
legislative sul tema e che, in linea di principio, il bilancio unico cosi redatto dovrebbe
essere utilizzate per un solo anng, ritenute ancora che mantenere la stessa struttura
attuale possa evitare il pill possibile errori nella fase di migrazione al bilancio unico,
I'amministrazione ha ritenuto opportuno mantenere lo stesso piano dei conti. Si é
ritenuto opportuno creare un nuovo capitolo, denominato “Spese di funzionamento
Unita di Gestione”, ove collocare eventuali fondi di dotazione.

- Configurazioni delle utenze. Agli utenti CIA che attualmente operano sulle strutture
dipartimentali vengono modificati i relativi accessi, assegnando anche le opportune
funzioni operative sul bilancio ‘unico’ del’amministrazicne centrale, ‘sotto” il CDR di
pertinenza. L' amministrazione ha provvedute a fare un censimento presso i Segretari
amministrativi di coordinamente per l'individuazione delle figure da abilitare a seguito
della riorganizzazione dipartimentale e ha quindi chiesto un aggiornamente ai segretari
in vista dell’adozione del bilancio unico e delle responsabilitd attribuite. Da notare che
saranno comunque mantenuti anche gli accessi sulle attuali strutture dipartimentali per
permettere agli utenti interessati di potere visualizzare i dati degli esercizi 2013 e
precedenti. Configurazione dei sezionali. Sono stati riconfigurati i sezionali di
fatturazione attiva e passiva, mantenendo sezionali separati per CdR. Cid anche in
considerazione del fatto che le strutture hanno autonomia gestionale e quindi ogni
struttura ha le connesse responsabilitad di quella gestione. [ sezionali di fatturazione
attiva possono infatti gia ora essere associati ad uno specifico CDR e l'utente che opera
su tale CDR vedra solo lo specifico sezionale di fatturazione attiva asscciato Nelf'ultima
versione CIA (14.11.05) & stata introdotta la possibilita di gestire i sezionali di
fatturazione passiva (di tutte le tipologie: istituzionali, commerciali, intra-ue ) per CDR,
ossia di potere collegare i sezionali di fatturazione passiva ad uno specifico CDR e fare
in modo che gli utenti che operano su tali CDR possano utilizzare solo tali specifici
sezionali e non tutti i sezionali definiti a livello di bilancio, come & sempre avvenuto fino
ad oggi. Tale funzionalita appare particolarmente utile in ottica di bilanci¢ unico, per
permettere agli utenti che operanc a livello di CDR di visualizzare soto i sezionali di
competenza della propria struttura, eliminando quindi le possibilita di errata
imputazione delle fatture passive su sezionali di altre strutture.

- CINECA ha provveduto ad associare ad ogni CdR i rispettivi proventi.

- Va detto che, ancorché nel nuovo prospetto di Bilancio Unico siano stati mantenuti i
sezionali gia presenti sui bilanci delle unita di gesticne, poiché il livello di collegamento



risulta diverso non & possibile liquidare direttamente le fatture gia registrate negli
esercizi precedenti. La liquidazione delle fatture avviene attraverso |'emissione di
documento amministrative generico .

- Per tutti i centri che sono confluiti nei Dipartimenti il sezionale da utilizzare & quello del
Dipartimento accedendovi dal CDR Dipartimento.

- Per guanto riguarda le fatture attive ad esigibilita differita emesse fino al 31/12/2013,
incassate dal 01/01/2014, non essendo possibile selezionare la fattura di esercizi
precedenti e modificarne Iesigibilitad, & necessario comunicare tempestivamente il
giorno di valuta del provvisoric di entrata al Servizio Fiscale che provvedera ad
effettuare le corrette operazioni al fine di poter considerare {'IVA divenuta esigibile nella
liquidazione periodica di competenza.

- Configurazione degli inventari. La scelta dell’Ateneo & stata quella di mantenere gli
inventari attualmente gia definiti in CIA, associati con le strutture organizzative di
riferimento, che dal 2014 saranno gli specifici CDR definiti sotto al bilancio ‘unico’;
{'operazione di associazione & in corso e si dara comunicazione alle strutture
dell’avvenuto completamento. A quel punto gli inventari sarannc visibili sul nuovo
esercizio.

5. IMPATTI OPERATIVI PER IL BILANCIO UNICO

Listituzione di un bilancio unico di ateneo, rispetto all‘attuale struttura che prevede diverse
strutture con autonomia di bilancio, ha un grosso impatto operativo. Vi sono infatti delle
operazioni contabili che possono essere effettuate dagli utenti, operando sui CDR sotto il
bilancio unico, in modo simile a come operana ora sui propri bilanci. Vi & perd un‘altra serie di
operazioni, che sono per loro natura ‘connaturate’ all'intero bilancio, che non potranno quindi
essere effettuate a livello di CDR, ma dovranno necessariamente essere gestite in modo
‘centralizzato’ a livello dell’intero bilancio.

Per quanto concerne I’Ateneo di Pavia esso ha effettuato una scelta di decentramento
controllato, con I'attribuzione ai Segretari amministrativi, che le condividono con i Direttori di
Dipartimento, e responsabilita che essi hanno attualmente, ad eccezione di quelle per natura
connaturate solo ad una gestione unitaria del bilancio.

1 Segretari sono pertanto responsabili, unitamente ai Direttori, della legittimita delle scelte
operate e dei provvedimenti posti in essere, nonché della correttezza amministrativa e
contabile, esattamente come avveniva in vigenza di autonomia di bilancio.

Per quanto concerne la gestione, quindi, V'inserimento dell'ordinativo di pagamento e/o di
incasso nella procedura informatica per linvio a cassiere da parte del Segretario
amministrativo vale attestazione di legittimita e di regolarita amministrativa e contabile.

La conservazione dei documenti, firmati (mandati e reversali devono essere firmati dal
Segretario e dal Direttore), regolarizzati e completati di tutta la documentazione prevista da!
Regolamento di Ateneo per I'amministrazione, la Finanza e la contabilita compete al Segretario
amministrativo.

Trattandosi di bilancio unico evidentemente al decentramento di responsabilita corrispondera
un controllo sistematico da parte dell’amministrazione centrale mediante un apposito servizio
di audit interno. Tale servizio non si occupera solo di controllo ma svolgerd anche funzioni di
indirizzo, verifica e consutenza nei confronti delle strutture decentrate.

Sempre in conseguenza del Bilancio unico occorrera altresi prevedere un sistema
approvvigionatorio centralizzato.

Anche il sistema approvvigionaterio richiede investimento in una struttura adeguata. Su tale
ultimo aspetto 'amministrazione sta valutando le possibili ipotesi, anche verificando quanto
fatto presso altri Atenei.

Altro aspetto rilevante in sede di introduzione del Bilancio unico & quello del rispetto del
fabbisogno di cassa.

Attualmente, pur essende anche i Dipartimenti rientrati in Tesoreria unica, i vincoli di
fabbisogno sono applicati solo sul bilancio dell'amministrazione centrale. Con il Bilancio unico
anche i prelevamenti dei Dipartimenti andranno ad incidere sul fabbisogno accordate.



Nelle more delia realizzazione di un sistema pregrammatorio non si potra far altro che ripartire
il fabbisogno concesso all’Atenec tra i diversi CdR come pure dovra essere attribuita una quota
di cassa.

Per quanto riguarda il fabbisogno, si provvede a fare una verifica delle esigenze
avute almeno nell’'ultimo anno (quanto entrate proprie e quante uscite) e un
monitoraggio del fabbisogno teoricamente consumato dalle diverse strutture, in
modo tale da effettuare eventuali variazioni di attribuzione, commisurate alle
effettive esigenze.

Per quanto riguarda la cassa il Dipartimento per il momento, e salvo indicazioni
successive, pud far conto della cassa esistente al 31 dicembre 2013, che
I'amministrazione centrale sta riattribuendo, nonché delle entrate proprie realizzate,
di fatto come avveniva in sede di bilancio autonomo.

In presenza di Bilancio Unico sara unico anche il conto corrente presso I'Istituto cassiere. Ad
ogni CdR é stato tuttavia attribuito un sottoconto, cui corrisponde I'attuale IBAN.

Sarebbe auspicabile che anche la Banca d’Italia potesse introdurre analogamente dei sottoconti
di Tesoreria unica.

In altro paragrafo sara affrontato il tema della Banca e dei rapporti con I'Istituto Cassiere.

6. FABBISOGNGO IN PARTICOLARE

La legge di stabilitd per il 2014 ha previsto che, in considerazione dell’introduzione de! bilancio
unico di Ateneo, il fabbisogno programmato per il sistema universitario per il 2014 sia pari al
fabbisogno programmateo per il 2013 incrementato del 3%.

Come & noto, in ambito di autonomia di bilancio i Dipartimenti/Centri non eranc soggetti ai
limiti di fabbisogno. Entrando in bilancio unico anche le operazioni dei Dipartimenti/Centri
incideranno sul fabbisogno; peraltro, i Dipartimenti/Centri porteranno in detrazione a bilancio
anche una certa consistenza di entrate proprie.

Al fine di poter fare una verifica preliminare dellimpatto di tale situazione sul fabbisogno di
Ateneo, si chiede alle strutture di procedere alla compilazione de! file allegato, considerando i
movimenti avvenuti nel corso del 2013, e di volerlo restituire entro la fine di gennaio alla
scrivente Area.

Il calcolo risulta evidente e abbastanza chiaro dalla tabella allegata, che & la stessa utilizzata dal MEF per i
controlli e che va implementata sulla base dei modelli 56T mensili forniti dalla Banca d'ltalia.

Il conto al quale occorre fare riferimento & quello acceso presso la Banca d'ltalia in quanto rilevanc agli
effetti del fabbisogno le operazioni di incasso e di versamento effettuate sul bilancio dello Stato.

Secondo le norme che regolano ia Tesoreria Unica, giornalmente i fondi versati da persone fisiche o
giuridiche non soggette alla Tesoreria unica sul conto universitario acceso presso la Banca Cassiere
vengono trasferiti sul conto di Tesoreria unica in Banca d’ltalia. Ugualmente giornalmente, laddove il conto
presso il cassiere non abbia capienza sufficiente, vengono prelevate dal conto in Banca d'ltalia le risorse
finanziarie necessarie al pagamento dei mandati inviati all'lstituto cassiere. Le risorse invece provenienti da
alcuni Enti soggetti al regime di Tesoreria unica vengono accreditati sul conto universitario in Banca ltalia
mediante operazioni di girofondi e sono neutrali per il bilancio dello Stato in quanto i fondi escono da un
conto ma rientrano nell’altro sul quale sono versati. Per tale ragione quindi tali versamenti non riducono
neppure I'effetto di fabbisogno finanziario generato, come tra un momento meglio si spieghera.

Come si vede dalla tabella, i fondi di cui sopra, che non migliorano i saldi di effetto fabbisogno, sono quetli
provenienti da: MIUR, Fondo Sanitario Nazionale, Altri Ministeri, alcuni Fondi da Unione Eurcpea che
transitano sul bilancio dello Stato.

Sulla tabella vi sona poi le due colonne che devono riportare il totale dei versamenti mensili sul conto in
Banca Italia ed il totale dei prelevamenti effettuati nel mese (ai fini di tale calcolo non incide il fatto che si
tratti di contabilita fruttifera o infruttifera; tale distinzione rileva unicamente ai fini del calcolo degli interessi)
ed una tabella che riporta la differenza pura tra versamenti e prelevamenti. In assenza di versamenti da
parte degli Enti ivi espressamente elencati, la differenza tra totale versamenti e totale prelevamenti indica
I'effetto fabbisogno prodotto. Evidentemente, laddove i versamenti fossero superiori ai prelevament
avremme un miglioramento del’effetto fabbisogno; viceversa, laddove i prelevamenti fossero maggiori dei
versamenti avremmo un peggioramento dell'effetto fabbisogno.

Nel caso in cui parte dei versamenti derivasse appunto da girofondi in quanto provenienti dagli Enti indicati
in Tabella {come detioc MIUR, Fondo Nazionale Sanitario, altri Ministeri, Fondi Unione Eurcpea versati allo



Stato) tali versamenti vanno dedotti dal totale dei versamenti sul conto in Banca ltalia e pertanto tale
deduzione incidera sull'effetto fabbisogno. La colonna “Effetto fabbisogno” & gid impostata per tale calcolo.
Vi @ poi una colonna “Giacenza fine mese" che tiene conto naturaimente della cassa esistente al 1.1.
dell'esercizio finanziario considerato, cassa che va a sommarsi ai movimenti di gennaio, primo mese preso
in considerazione dalla tabella.

Le ultime due colonne a caratteri rossi sono evidentemente colonne di controllo.

7. OPERAZIONI FATTIBILI A LIVELLO DI CDR.

Le operazioni effettuabili a livello di CDR sono essenzialmente le seguenti:

- Registrazioni di documenti contabili di spesa ed entrata (Impegni, Mandati,
Accertamenti reversali), A tale proposito si raccomanda di prestare la massima
attenzione alle descrizioni sui mandati e sulle reversali in quanto l'amministrazione
centrale deve poter essere in grado di identificare immediatamente le somme, per le
operazioni di sua pertinenza.

- Predisposizione degli ordinativi per Iinvio a cassiere. Tale operazione non & al momento
decentrabile per cui vi provvedera I'amministrazione centrale (firma e invio a cassiere),
Come detto, I'inserimento dei documenti contabili nel programma informatico per invio
a cassiere vale attestazione di legittimita e di correttezza amministrativa e contabile. I
mandati e le reversali in formato cartaceo nonché la documentazione allegata devono
essere conservati presso le strutture di emissione e della loro custodia sono responsabili
il Segretario amministrativo di coordinamento ed il Direttore.

- Registrazioni di documenti amministrativi (Ordini, fatture attive e passive, compensi,
generici),

- Pagamento missioni;

- Operazioni sul fendo economale (sara possibile creare un fondo economale legato allo
specifico CDR e I'utente del CDR potra operare solo su tale fondo).

- Operazioni di carico/scarico inventariale ( rimangono i singoli inventari che vengono
associati ai relativi CDR ; l'inventario di Ateneo & dato pertanto dalla sommatoria degli
inventari di CdR); per il momento le operazioni di scarico inventariale sono effettuate
centralmente.

- Operazioni fiscali, analogamente a quanto fatto finora;

- Effettuazione reportistica a livello di CDR e progetto (sara possibile per gli utenti dei
CDR stampare i report su CDR e progetti relativi al propric CDR). In particolare:
preventivo e partitario per CdR; l'auspicio € quello di poter avere in automatico una
situazione di cassa per sottoconto *

- predisposizione della proposta di budget

- Variazioni di bilancio e precisamente:

a) Ripartizioni da CdR a sottocdr e/o a progetti, previa delibera del Consiglio di
Dipartimento;

b) Storni di bilancio tra capitoli all'internc del budget, con delibera del Consiglio di
Dipartimento, ad eccezioni degli storni da fondo di riserva e da fondo rischi, da
sottoporre anche all’approvazione del Consiglio di amministrazione;

c) Maggiori entrate finalizzate, che devono essere supportate da idonea
documentazione, previa delibera del Consiglio di Dipartimento e con il vincolo che, in
mancanza dell’introito, le somme gia anticipate verranno recuperate sui fondi del
Dipartimento e, ove necessario, anche sulla dotazione da assegnarsi allo stesso; ad
ogni buon conto ogni Dipartimento deve costituire un fondo rischi, di norma pari al
25% dei residui attivi € comunque in misura non inferiore al 10% degli stessi;

La procedura per l'effettuazione delle variazioni & indicata in paragrafo successivo.
Le variazioni demandate alla competenza del Consiglio di Dipartimento saranno approvate dal
Consiglio di Dipartimento e caricate in via definitiva dal Segretaric amministrativo.
Periodicamente, tipicamente ogni tre mesi, verra reso al Consiglio di amministrazicne un report
di tutte le variazioni inserite in CIA e salvate in via definitiva e per le quali & stata attribuita la
competenza al Consiglio di Dipartimento e al Direttore Generale. Si raccomanda di procedere al



salvataggio delle variazioni non appena approvate dal Consiglio di Dipartimento, indicando la
data delia delibera del Consiglio di Dipartimento e apponenda una descrizione esaustiva del
contenute della variazione, in modo che sia chiaro anche agli Organi di Governo quanto
effettuato dalle strutture.

Le delibere di Consiglio di Dipartimento relative alle cosiddette variazioni “critiche” ossia alle
variazioni non demandate all'autonomia dipartimentale, saranno sottoposte all’approvazione
del Consiglio di amministrazione. Rimangono di pertinenza del Consiglio di amministrazione la
determinazione e la distribuzione deil’avanzo

L'iter previsto per le variazioni critiche € il seguente:

1) le strutture nel pannelio di creazione della delibera di variazione di bilancio mettono il flag
“variazioni critiche”

2) I'amministrazione effettua un’estrazicne, entro fine mese, delle variazioni inserite in CIA
come critiche. Tale report sara trasmesso alle strutture per confermare la correttezza
dell'informazione

3) le strutture inviano la delibera di approvazione all'amministrazione centrale secondo il
modello allegato

4) I'amministrazione sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione le variazioni
critiche.

5) Iniziaimente sard 'amministrazione centrale a provvedere al salvataggio definitivo in CIA
delle variazioni critiche

A tale proposito occorrera coordinare le tempistiche. In allegato viene fornito il calendario delie
sedute del Senato accademico e del Consiglio di amministrazione. L'amministrazicne potra
sottoporre al Consiglio di amministrazione solo le proposte che perverranno in via definitiva
entro la fine del mese precedente, tenuto conto delle necessarie valutazioni anche del Collegio
dei Revisori.

In particolare:
RIPARTIZIONI

1) Visualizza preventivo annuale (ripartizioni)’
In questo modo gli utenti potranno visualizzare le ripartizioni di propria competenza,
senza necessariamente utilizzare la funzione ‘Aggiorna preventivo annuale (ripartizioni)’, e
guindi senza generare ‘blocchi’ inutili sul preventivo che limitino la possibilita per altri utenti
di lavorare in modifica sul preventivo.

2) ‘Aggiorna preventivo annuale (ripartizioni)’
Questa funzione permette di gestire in autonomia le operazioni di ripartizioni dal proprio
CDR alle strutture organizzative (cdr o progetti) ‘figlie’ del proprio CDR. L'utilizzo di tale
funzione blocca solo la parte del preventivo relativa al CDR che la sta utilizzando. Questo
significa che tale funzione potra essere utilizzata in contemporanea da piu utenti, che
operano sullo stesso conto, purché aperino su ‘rami’ diversi della struttura organizzativa.

VARIAZIONI DI BILANCIO

3) ‘Gestione variazione di bilancio per delibera provvisorio’
Questa funzione permette di creare e salvare delle delibere di variazione solo in stato
‘provvisorio’. Tale funzione dovrebbe risultare particolarmente utile in presenza di bilancio
unico, perché, a differenza della funzione Gestione variazione di bilancio per delibera’, il
suo utilizzo non genera nessun ‘blocco’ sul preventivo e pud pertanto essere usata anche
per molto tempo, ad esempio per creare delle delibere di variazione particolarmente
complesse, senza bloccare 'operativita degli altri utenti che operano sul preventivo. La
funzione ‘Gestione variazione di bilancio per delibera provvisorio’ pud anche essere



4)

5)

attribuita ad un utente che opera esclusivamente a livello di CDR, in tale caso tale funzione
permettera a tali utenti di creare delle delibere di variazione (in stato provvisorio) che
interessino solo la parte della struttura organizzativa su cui 'utente ha l'accesso, senza
potere quindi modificare le ripartizioni che riguardino invece il resto del bilancio.

‘Conferma variazione di bilancio per delibera provvisoria’
Tale funzione permette di richiamare una variazione di bilancio per delibera in stato
provvisoria precedentemente registrata (ad esempio tramite la specifica funzione ‘gestione
di variazione di bilancio per delibera provvisorio ), e poi salvarla in stato definitivo,
generando quindi le relative variazioni sul preventivo. Tale funzione permette inoltre di
cancellare variazioni di bilancio per delibera provvisorie precedentemente registrate, ma
non di modificarle.
Con essa sara possibile effettuare le seguenti operazioni:
- ricercare le delibere in stato provvisorio o definitivo, {di default visualizzera solo quelle in
stato provvisorio)
- visualizzarne il contenuto,
- stamparle
- potere salvare una delibera provvisoria come definitiva
- cancellare una delibera provvisoria

Non si potra invece creare nuove delibere (nemmeno in stato provvisorio) o modificare
delibere preesistenti.
Tale nuova funzione potra essere assegnata anche a livello di CDR, in tale caso le delibere
ricercabili e visualizzabili da tale funzione (e trasformabili in definitive) dovranno essere
solo quelle che si riferiscono al CDR di scrivania o ad una unita organizzativa sottostante.

Conferma delibere variazioni critiche- SOLO A CARICO
DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE
Nel pannelic di creazione della delibera di variazione di bilancio (sia provvisorie che
definitive ) & statc aggiunto un flag per identificare le ‘variazioni critiche’. Tale flag non ha
nessun particolare effetto sulla variazione, se non quello di identificare e di potere ricercare
le delibere di variaziocne su cui & stato inserite tale flag.
E’ stato previsto un accesso specifico per potere salvare in definitivo delibere di variazione
provvisorie, registrate con il flag “variazione critica’.
Tale nuova funzione dovrebbe risultare particolarmente utile ove sia attivo il bilancio unico,
perché & una funzione che pud essere assegnata anche ad utenti che operano a livello di
CDR e permettera a tali utenti di salvare in definitivo delibere di variazione, create in stato
provvisorio, sullo specifico CDR su cui opera |‘utente.

Raccomandazioni particolari:

- Si rende necessario prestare la massima attenzione alle registrazioni in contabilita
economica; l'amministrazione organizzerd a breve un incontro per riprendere la
tematica,;

. Si raccomanda di prestare attenzione all’utilizzo dei codici SIOPE corretti; si
raccomanda in particolare I'attenzione ai codici SIOPE dei trasferimenti interni;

- Le descrizioni su tutti i documenti, tenuto conto altresi che devono essere lette anche
da soggetti che non conoscono direttamente la pratica, devono essere le piu esaustive
possibili;

- Si raccomanda il rispetto delle norme in materia di contenimento della spesa pubblica,
gid oggetto di numerose circolari;

- Siraccomanda la necessita di procedere puntualmente alla regolarizzazione dei sospesi,
sia attivi che passivi, cen la loro allocazione nelle relative voci SIOPE di entrata e di
spesa; si ricorda che tali operazioni sono vigilate dalla Ragioneria Generale dello Stato,
che pud procedere a rilievi in merito;

- Si ricordano le istruzioni gia impartite per l'incasso di fondi UE (vedasi mail del 2
maggio 2013;



- Si raccomanda, nei mandati, la corretta compilazione dei codici IBAN dei destinatari ed
il tipo imputazione, trattandosi di errori che generano KO nei mandati;

- Si raccomanda altresi di verificare in modo preciso i codici fiscali forniti da prestatori
esterni in quanto spesso, in sede di pagamento, tali codici risultano errati;

- La gestione dell'attivith commerciale deve essere effettuata sui conti di natura
commerciale.

8. OPERAZIONI FATTIBILI SOLO A LIVELLO DI BILANCIO.

Si tratta sostanzialmente delle sequenti operazioni:

- Gestione del preventivo: creazione del preventivo;

- Gestione dei versamenti e certificazioni fiscali: La gestione dei versamenti delle
ritenute e tutto quello che riguarda le certificazioni di natura fiscale, previdenziali,
dovranno necessariamente essere gestiti centraimente.

- Creazione della distinta e dei flussi cassiere: Tutte |le operazioni relative alle
distinte cassiere ed in generale alle comunicazioni con il cassiere e con la procedura di
firma digitale potranno essere gestite sole in mado centralizzate, a livello di bilancio. In
relazione alla gestione della firma digitale, & teoricamente possibile mantenere
I'autonomia delle ex strutture dipartimentali, ai fini della firma dei ‘propri’ documenti,
ossia dei mandati e delle reversali registrati a livello del proprio CDR o di unita
organizzative figlie di tale CDR. Tale funzionalita ha bisogno tuttavia di configurazioni
sia lato CINECA che lato procedura di firma digitale e per il momento I'Ateneo non
ritiene di poter procedere in tal senso.

- Operazioni di chiusura: Le operazioni di chiusura di un esercizio (in particolare ci
riferiameo a partire dalla chiusura dell’esercizio 2014), quali il riporto dei residui e degli
scostamenti saranna gestibili solo in mode ‘accentrato’ non per singolo CDR.

9 OPERAZIONI INTRAATENEO

Le operazioni tra CdR devono essere effettuate con emissione di regolare documenteo contabile
mediante giri contabili (mandati e reversali di pari importo).

I dipartimenti effettuano un mandato all‘amministrazione centrale con modalita di pagamento
“per cassa” e con oggetto “trasferimento interno all'amministrazione centrate per ............ "
documenti contabili relativi ai trasferimenti interni devono essere redatti in modo molto preciso
per I'esatta individuazione della causale del versamente e I'immediato coilegamento al conto di
pertinenza. Ci® anche per poter velocizzare le operazioni di incasso da parte
dell'amministrazione centrale, non potendosi creare sospesi per trasferimenti interni nel
bilancic unico.

Analogamente, in caso di trasferimenti da Amministrazione centrale a dipartimenti I'A.C.
provvede con mandato per cassa a favore del Dipartimento indicando il corrispondente
sottoconto di destinazicne.

Per quanto riguarda i soli trasferimenti interni (esempio: utenze, personale a tempo
determinato, cococo, borse, assegni, ecc.) & necessario inviare al seguente indirizzo mail:
serviziobilanciofiscale@unipv.it l'elenco dei mandati contabilizzati relativi ai trasferimenti
disposti a favore delllamministrazione centrale. Quest’ultima provvedera ad emettere
corrispondente reversale d'incasso con contestuale inserimento in “aggiorna lotti documenti”
sia dei mandati dei Dipartimenti che delle reversali dell’amministrazione, con successivo invio
della distinta al cassiere.

Analogamente, I'amministrazione centrale provvedera nei confronti dei trasferimenti a favore
dei Dipartimenti, con comunicazione dei mandati emessi nei loro confronti. A loro volta i
Dipartimenti invieranno I'elenco delle reversali emesse a cui seguirad la medesima procedura di
invio al cassiere come sopra descritta e a cura dell’lamministrazione centrale.




L'anagrafica da utilizzare per i trasferimenti interni da Dipartimenti ad
mmmlstrazmne centrale rlgort |I codice 41474; essa rmorta I'elenco di tutti i
er
versamenti ai Dipartimenti) nel campo modalita di pagamento; occorre ovviamente
scegliere il sottoconto dell’amministrazione centrale.

Avendo ora un Bilancio Unico, & assolutamente imprescindibile che vengano utilizzati
per tali operazioni i codici SIOPE dei trasferimenti interni, sia correnti che per
investimento (rispettivamente 3400 e 3500 per le entrate e 6300 e 6400 per le
uscite).

Nel paragrafo dedicato alle operazioni di Banca {a questione sara ulteriormente approfendita.

16. ULTERIORI PROBLEMATICHE LEGATE AL PASSAGGIC DAL
2013 AL 2014

1) Documenti amministrativi ‘aperti’. Tutti i documenti amministrativi (fatture, compensi,
generici, ordini, minicarriere, ecc.) registrati sui preesistenti bilanci dipartimentali ma non
liquidati nel corso del 2013, non saranno riportati sul nuovo bilancio. Ci sara quindi la necessita
di ricaricarli sul 2014 sotto il nuovo bilancio. Occorrera in tali operazioni fare particolare
attenzione nel non duplicare delle registrazioni rilevanti ai fini fiscali. In particolare le fatture
dovranno essere liquidate con decumente generico.

I RAPPORTI CON IL CASSIERE

In linea generale, come gia illustrato, tutte le operazioni relative alle distinte cassiere ed in
generale alle comunicazioni con il cassiere e con la procedura di firma digitale potranno essere
gestite solo in modo centralizzato.

Ogni struttura facente parte del bilancio unico, ovvero i centri di responsabilitd, pué emettere
mandati e reversali esattamente come accade oggi. La numerazione sara unica per bilancio,
ma ogni documento riporterd il centro di responsabilitd da cui & stato creato nonché il
sottoconto corrispondente.

Quando la struttura decidera di trasmettere i documenti al cassiere, dovra utilizzare la funzione
“registrazioni contabili - aggiorna lotti di documenti-inserimento in distinta”, in modo che il
campo inviare a cassiere sia uguale a I e provvedere giornalmente entro le ore 12:00 (come
pitl sopra detto, ad eccezione di mandati e reversali per trasferimenti interni).
Successivamente, e sempre una volta al giorno, un utente dell’'amministrazione centrale
provvedera a utilizzare la funzione “interfaccia Cassiere- Generazione distinta e flusso cassiere”
per creare il file (distinta) da inviare alla procedura di firma digitale. Con questa operazione,
CIA andrd a recuperare su tutto il bilancio mandati e reversali il cui stato INVIARE A CASSIERE
& I e li inserira nel flusso cassiere.

(La procedura di firma digitale, in futuro e dietro opportuni accordi e configurazioni, potra
presentare ad ogni firmatario i propri documenti).

Seguiranno le normali operazioni di firma, anche oggi compiute e si attendera il flusso di
ritorno (pagamenti/incassi) dall‘istituto cassiere.

Questo dovrd essere elaboratc sempre a livello centrale ed avra ripercussioni su tutti i
documenti dei cdr trasmessi.

1l flusso di ritorno sara unico e centralizzato e I'amministrazione centrale provvedera quindi
all’aggiornamento dei documenti trasmessi a cassiere ed andati a buon fine (per il momentc
tale operazione puo essere svolta solo a livello centrale).

Per quanto riguarda i documenti in KQ, 'amministrazione centrale provvedera ad annullare la
firma digitale sugli stessi e i Dipartimenti, rientrando nel sito QUI UBI e selezionando la tendina
KO, visualizzeranno tutti gli scarti; che dovranno essere corretti e rimandati alla Banca con la
medesima procedura di cui sopra.

Il giornale di cassa sara unico ma suddiviso per sottoconti.



Situazione trimestrale di cassa

Nel rispetto di quanto previsto dall'art.107 “Revisione amministrativo-contabile”, del
Regolamento d’Ateneo per I'Amministrazione ,la Finanza e la Contabilita, il Collegio dei Revisori
che esercita la vigilanza sulla regolarita contabile e finanziaria della gestione dell’Universita, al
comma 4, lett.d) " effettua verifiche di cassa..”. .

Sussiste pertanto lI‘obbligo di presentazione al Collegio di una verifica di cassa trimestrale
relativa alla tenuta del conto , ora unico, dell’Atenec.

Ogni struttura provvedera alla redazione della verifica di cassa, relativa alle movimentazioni
del proprio sottoconto , secondo lo schema allegato, trasmettendola all’ Area Finanza -
Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria - entre il giorno 10 del mese successivo al
trimestre di riferimento ,( salvo diversa indicazione legata alla presenza del Collegic del
Revisori) , onde ceonsentire gli adempimenti di competenza.

Riporto dei residui

Per I'esercizio 2014 I'amministrazione centrale riportera i residui coen procedura automatica,
non avendo essa cambiamento di bilancio; al contrario le strutture con autonomia gestionale
dovranno riportare manualmente i residui nel nuovo bilancio unico (utilizzo funzione MODIFICA
RESIDUI MIGRATI). In tale operazione di caricamento le strutture provvederanno alla ri-
numerazione dei residui per evitare che si creino dei duplicati.

E' possibile effettuare l'operazione di riporto dei residui fin da ora, in quanto il bilancio e
definitive e I'esercizio & aperto.

Considerando che il numero del residuo & prettamente numerico (di 6 cifre — ATTENZIONE: E’
OBBLIGATORIC RISPETTARE IL NUMERQ DI 6 CIFRE, INSERENDO GLI ZERI NECESSARI) e
deve essere univoco a livello di intero bilancio, la strategia da utilizzare & concatenare al
numero di impegno/accertamento il codice che & assegnato ad ogni struttura (vedi tabella
allegata)

» Es.: se al dipartimento X & stato associato il numero 11 il residuo da riportare risultera:
11000572013 (riportare I'anno di competenza del residuo).



Tabella codici:

Bilancio NOME UNITA Codice
A.QINS6 |Centro Adolfo Viterbi 1 11
A.0CCE2 Centro di Ricerca Interdip. di Tecnotogle Appllcate alla medicina ngen 12
T e alla Chirurg. Induttiva (T.A.ME.RL.C.I} ,
Centro di Ricerca Interdipartimentale nelle Attivita Motorie e Sportive
A.0CCe0 (CRIAMS) 1i
A.0CC64 |Centro di ricerca sulle Acqu ue (CRA) 14
A.0SMB1 |Centro grandi strumenti 15
A.0CCEL Centro Interd. di servizio per la Gestione Unificata delle attivita di 16
Stabulazione e di Radiobiologia
A.0SP52 |Centro Interdip. Studi Ricerche Sistemi Istruzione Superiore 17
A.OCCES Centro Interdipartimentale di Studi e Ricerche per la Conservazione del | 18
T ~ |Patrimonio Culturale (CISRIC) R . -
A.0CC59 |Centro Interdipartimentale di Studi e Ricerche suII EtnoblofarmaC|a 19
A.0CCSS Centro Interdipartimentale sulla Tradizione Manoscritta di Autoti 20
|Mcderni e Contemporanei -
A0CCE2 Centro Interdipart.Ric. Medicina Molec.Diagnostica Prevenzione Malattie 21
) |Cardiovasc. e Metaboliche
A.0CC54 |Centro Interdlp Iaser spettroscople ottiche e mater. fotonica 22
A.0CC55 |Centro Internazionale Cooperazione per [0 swluppo - 23
A.OLF56 Centro Llngmstlco , 24
A.0CC50 |Centro Orientamento Unlvemitarlo 25
A.OCC56 |Centro Ricerca Interdipartimentale in Ingeaneria Tissutale 26
A.0CC57 |CIBRA , e 27
A.MLFO1 |Dipartimento d| Scienze del Sistema Nervoso e del Comportamento 28
A.Q0E50 Dlpartlmento di scienze economiche e aziendali 29
A.0SM50 [Dipartimento di Biologia e Biotecnologie 30
A.0SM52 |Dipartimento di Chimica 31
A.0SM67 |Dipartimento di Fisica _ 32
A.00G53 |Dipartimento di Giurisprudenza 33
A.QIN58 Dipartimento di Ingegneria Civile e dell' 'Architettura 8
A.0IN57 IDipartimento di Ingegneria Industriale e dell'Informazione 35
A, OSM56__ Dipartimento di matematica _ 38
A.OMC51 [Dipartimento di medicina interna e terapia medica 37
A.OMC62 iDipartimento di Medicina Molecolare 7
A.PFM50 |Dipartimento di Musicologia e Beni Culturali 39
A.OMC54 |Dipartimento di Sanita Pubblica, Medicina Sperimentale e Forense 40
A.OMC52 |Dipartimento di Scienze Clinico Chirurgiche, Diagnostiche e Pediatriche 41
A.00F50 |Dipartimento di Scienze del Farmaco 42
A.0SM55 |Dipartimento di Scienze della terra e dell'Ambiente 43
A.00G50 |Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali 9]
A.OLF58 |Dipartimento di Studi Umanistici 6
A. 0CC51 |European Centre for Law Science and New Technolocues (ECLT) 46
A.0SM64 |Laboratorio Energia Nucleare Applicata 47
A.0SM63 [Sistema Museale d'Ateneo - 48
A.0DAC1 |SISTEMA BIBLIOTECARIO 50




Di seguito si riporta 'estratto del manuale.

a CIA Rev. 1 12/10/2001 CINECA

Consorzio Interuniversitario

Caricamento dei residui (migrati)
RES - 00

Problema:

Per il primo anno di utilizzo, per i bilanci di competenza, & stata predisposta una funzione per
I'inserimento sul bilancio dei residui derivanti dagli esercizi precedenti. Ovviamente tale
funzione sara utilizzata da quelle universita per cui non sono stati predisposti appositi
programmi di migrazione. Si sottolinea che tali funzioni devono essere utilizzate
esclusivamente per il primo esercizio di utilizzo di CIA, negli esercizi successivi
occorre necessariamente usare le funzioni di riporto residui descritte nella scheda
CHI-50.

Percorso:
Applicazioni — Registrazioni contabili — Residui migrati — Modifica Residui Migrati.

Sviluppo:

Ii pannello serve sia per caricare nuovi residui, sia per modificare quelli gia inseriti. Se si
voglicno inserire nuovi residui, occorre innanzitutto scegliere Nuove da Opzioni oppure cliccare
sulla seconda icona (libro scuro) che reca la dicitura Nuovo. Solo a questo punto | campi del
pannello si attivano (v. figura 1).



Figura 1
In questo pannello tutti i campi sono obbligatori tranne Chiave precedente e Descrizione.
Descrizione dei campi:

ANNO = va inserito |'anno di formazione del residuo; si inserisce I'anno cliccando sul pulsante
(») ed appare cosi il sequente pannello:

Figura 2

Si sceglie I'anno di origine del residuo muovendosi con le freccette a lato della barra e poi si
clicca su Accetta.

CHIAVE PRECEDENTE = & un campo non obbligatorio, si pud inserire il numerc del residuo
come identificato nella vecchia procedura.



CHIAVE = Si deve mettere il numero che si vuole che quel residuo abbia in CIA, & un
campo strettamente numerico (es. 1547). Il sistema alla fine comporra
automaticamente la chiave completa del residuo associando tale numero all’anno
precedentemente inserito (in tale esempio, 2001/1547).

DATA CONTABILIZZAZICONE = tale data é libera: si pud inserire la data reale di creazione
dell'impegnec/accertamento, se la si conesce, oppure si pud mettere una data a piacere. Es.
sempre 31/12/2001 oppure 31/12/anno di formazione residuo.

AMMONTARE = importo del residuo.

RESIDUO = entrando successivamente in visualizzazione del residuo, tale campo riportera
I'importo per cui il residuo risulta ancora aperto, cioé la parte non asscciata a
mandato/reversale. E' un campo che viene gestito dal sistema.

CODICE FCRNITORE - CODICE FISCALE/PARTITA IVA - RAGIONE SOCIALE/COGNOME, NOME
= |'inserimento del creditore/debitore funziona come su tutti i documenti amministrativi della
procedura. Scelto se si tratta di un dipendente appure di altro soggetto, se si conosce il codice
con cui il creditore/debitore & stato inserito in Anagrafica lo sl mette nel campo Codice
Fornitore e poi si da Invio; se si conosce la Ragione sociale oppure il Cognome o parte di essi
del creditore/debhitore, li si inserisce nel campo Ragione sociale/Cognome, Nome e poi si da
invio. C’¢ comunqgue sempre la funzione di Ricerca anagrafica: Opzioni — Forniteri. Ii tasto per
pulire i dati anagrafici, nel caso si inserisca un soggetto errato, € it rettangolec giallo a filanco
dei campi del soggetto anagrafico.

Nel caso in cui il creditore o il debitore cui si vuole intestare il residuo non risulti in Anagrafica,
occorrera inserirvelo prima di caricare il residuo (vedi schede manuale Ana-00 e seguenti).

Nel caso infine non sia identificato in modo univoco il soggetto creditore / debitore, si puo
mettere il flag sul guadratino bianco Diversi, sopra il campo Codice Cliente / Fornitore.

CAUSALE = é la causale di entrata/spesa che va scelta dal menu a tendina. Ovviamente se si
sta inserendo un debito si dovra scegliere una causale di spesa, se si sta inserendo un credito
si dovra scegliere una causale di entrata. Anche in questo caso se la causale specifica non
fosse presente nel ment a tendina, si deve prima andare ad inserirla nella tabella Causali
Entrate/spese (v. scheda manuale Tab-20).

DESCRIZIONE = & un campo di annotazioni libero, € la descrizione che viene poi riportata
sullimpegno/accertamento che sara creato.

CDR = Centro di Responsabilita o Progetto di ricerca a cui sara intestato il residuo. Anche
questo si sceglie nel solito modo: se il residuo € relativo ad un Cdr, basta aprire la tendina e
scegliere il giusto Cdr; se invece il residuc é relativo ad un Progetto di ricerca si deve cliccare
sul tasto grigio Cdr in modo che diventi Progetti, poi si sceglie il giusto Progetto dal menu a
tendina. Ovviamente la struttura organizzativa ed i progetti di ricerca devono gi& essere stati
caricati in CIA.

TIPO FLUSSO CONTABILE = da menu a tendina si deve scegliere ENTRATE se si sta caricando
un residuo attivo (credito)} {accertamento rimasto aperto dagli anni precedenti}; SPESE se si
sta caricando un residuo passivo (debito) (impegno rimasto aperto dagli anni precedenti).

CATEGORIA DI FLUSSO CONTABILE = se come Tipo flusso contabile si e scelto Entrate, in



questo campo si potra scegliere, dal menu a tendina, fra ENTRATE GENERALI ed ENTRATE IN
PARTITE DI GIRO. Se invece come Tipo flusso contabile si € scelto Spese, in questo campo si
potra scegliere fra SPESE GENERALI e SPESE IN PARTITE DI GIRO. Il flusso Entrate/Spese
generali fa riferimento a tutti i conti finanziari escluse le partite di giro; il flusso Entrate/Spese
in partite di giro fa riferimento solo ai conti finanziari delle partite di giro. Tutto i & vero se if
piano dei conti & stato inserito con la bipartizione dei flussi (generale + partite di giro): se
invece & stato predisposto un solo flusso, la scelta sara univoca.

DOCUMENTO CCNTABILE = si dovra scegliere, dal menu a tendina, ACCERTAMENTOQ se si sta
inserendo un residuo attivo (credito), IMPEGNO se si sta inserendo un residuo passivo
(debito).

CONTO = dal menu a tendina si dovra scegliere il conto finanziario relativo al residuo.

Una volta compilati tutti i campi si deve salvare cliccando sull’icona con il dischetto. Cosi
facendo i campi si grigiano; per procedere all'inserimento di un nuovo residuo basta cliccare
sull’icona Nuovo (quella del libro scure).

i

Figura 3 - Esempio di residuo caricato ancora da salvare



2) ULTERIORI INDICAZIONI PER CHIUSURE 2013

Entro e non oltre il 25/1/2014 dovra essere effettuata comunicazione per e-mail (senza alcun invio
di materiale cartaceo) al Servizio Logistica ed Economato di avvenuta conclusione delle operazioni
relative all’anno 2013,

Sulla base di tale comunicazione il Servizio Logistica ed Economato provvedera alla chiusura
dell’esercizio 2013 e alle operazioni necessarie per I’apertura dell’esercizio 2014.

Prestazioni conto terzi

ATTIVITA® COMMERCIALE —
Si richiamano le istruzioni che sono state gia inviate dal Servizio Fiscale.

RIPARTIZIONI - Entro il termine massimo e non procrastinabile del 31 gennaio 2014 dovranno
essere trasmesse al Servizio Fiscale le ripartizioni relative a tutte le fatture incassate con reversali
emesse nell’esercizio 2013.

Entro lo stesso termine improrogabile dovranno essere inviate anche le ripartizioni di tutte le
fatture emesse nell’esercizio 2013 e non ancora incassate.

Per entrambe le tipologie, trattandosi di attivita gia svolta, le ripartizioni da trasmettere sono quelle
definitive e come tali approvate dal Consiglio della struttura.

La trasmissione deve avvenire esclusivamente a mezzo posta elettronica inviando i prospetti excel
opportunamente compilati al seguente indirizzo: ilaria.bonizzoni@unipv.it.

Non potranno essere considerate le ripartizioni inviate senza indicazione della data della
delibera del Consiglio della struttura.

Si sottolinea la necessita di verificare la coerenza delle scritture contabili (accertamenti e impegni)
con le fatture emesse e registrate negli appositi registri. In tal modo sara possibile per
I’ Amministrazione procedere al consolidamente dei dati.

Documenti di bilancio

Si raccomanda linvio dei documenti di bilancio consuntive in allegato alla delibera di
approvazione e tutti regolarmente sottoscritti e vistati, ove non richiesta la firma completa, da
Direttore e da Segretario.




Allegato 1 — Schema verifica di cassa

DIPARTIMENTO/CENTRO ..................

VERIFICA DI CASSA AL

In data ............. si & provveduto all'accertamento della consistenza di cassa relativamente al
SCTTOCONTO n. ...ccovevennen.. nei termini seguenti:
DALLE SCRITTURE CONTABILI

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
Reversaliemesse dal n. 1 aln.
Mandatiemessi dal n.1 aln.

SALDO DI CASSA AL

m| @ m m

Al fine della concordanza della documentazione contabile prodotta con il saldo di cassa
dell’Ateneo comunicato dall’lstituto cassiere , alla suindicata data i movimenti contabili effettuati

sul sotteconton.............. risultano essere:

a) sono state riscosse dal Tesoriere e in attesa di reversale €
b) sono state pagate dal Tesoriere in attesa di mandato €
c) sono state emesse reversali e non inviate al Tesoriere entro €
d) sono state consegnate reversali al Tesoriere e non riscosse €
e) sono stati consegnati mandati al Tesoriere e non pagati €
f) sono stati emessi mandati e non inviati al Tesoriere entro il €
g) distinte reversali n. ...... inviate alla banca e non recepite €
h) distinte mandatin. ........ inviati alla banca e non recepiti €

La presente situazione viene trasmessa allAmministrazione Centrale — Servizio Bilancio e
Programmazione Finanziaria per gli adempimenti di competenza.

IL SEGRETARIO DEL IL DIRETTORE DEL
DIPARTIMENTO/CENTRO DIPARTIMENTI/CENTRO

...........................................................................




Allegato 2 - Calendario sedute QOrgani collegiali

CALENDARIO SEDUTE

ANNO 2014
SENATO ACCADEMICO CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

GENNAIO 27/01/2014 30/01/2014
FEBBRAIO 17/02/2014 25/02/2014
MARZO 17/03/2014 25/03/2014

APRILE 14/04/2014 * 16/04/2014 *
MAGGIO 19/05/2014 27/05/2014
GIUGNO 16/06/2014 24/06/2014
LUGLIO 14/07/2014 22/07/2014

AGOSTO ----

SETTEMBRE 22/09/2014 30/06/2014
OTTOBRE 20/10/2014 28/10/2014
NOVEMBRE 17/11/2014 25/11/2014
DICEMBRE 15/12/2014 22/12/2014




All. 3 - Vedi file calcclo fabbisogno
All. 4 - Vedi file schema variazioni

All. 5 — vedi file tabella destinazione avanzo.
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PRATICA ISTRUITA DA : Dipartimento/Centro di .........cccccevmeeeeen.. Riferimento Segretario
amministrativo ..........cccoiiiiiii i,

OGGETTO: Variazione di budget n. 3/2014, esercizio finanziario 2014.
ALLEGATI: n. 2 - Variazione di budget n. 3/2014; prospetti di sintesi.

I| Direttore sottopone al Consiglio di Dipartimento la proposta di variazione di budget n. 3/2014 per
I'esercizio finanziario 2014, illustrandone i contenuti, come da documentazione allegata alla
presente delibera.

In particolare, gli allegati alla presente proposta di delibera contengono I'elenco degli specifici
interventi adottati e alcuni prospetti di sintesi che ne facilitanc la lettura. La variazione in esame

complessivamente ammontaa€....................... =

In relazione e in oftemperanza a quanto deliberato dal Consiglio di amministrazione deil'Ateneo

nella seduta del 19 luglic 2013, la variazione in questione

rientra nella competenza del Consigiio di Dipartimento

(oppure, in alternativa)

Nen rientra nella competenza del Consiglio di Dipartimentc e dovra essere quindi inviata
allamministrazione centrale per essere softoposta allapprovazione del Consiglio di

amministrazicne.

Il Consiglio di Dipartimento
- udita la Relazione del Direttore;

- visto il Bilancio di Previsione unico di Ateneo per I'esercizio finanziario 2014,
- visto in particolare il budget stanziato a favore del CdR Dipartimento/Centro di

- viste le proposte di variazione al budget del CdR stesso di cui ai prospetti allegati alla presente
delibera;
- preso atto che le variazicni in questione rispettano ove previsto il vincelo di destinazione;
- visto 'art. 21 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita;
- preso atte che si tratta di variazioni rientranti per 'approvazione nella competenza del Consiglio
di Dipartimento;
(oppure, in alternativa)
- Preso atte che si tratta di variazioni non rientranti nella competenza esclusiva del Consiglio

di Dipartimento;



DELIBERA

a) di approvare le variazioni di budget per I'esercizio finanziario 2014 contenute nei prospetti
allegati che costituiscono parte integrante del presente verbale.

b) Di autorizzare I'amministrazione del Dipartimento al loro inserimento nel budget
pravisionaie;

{(in alternativa)

c) Di autorizzare 'amministrazione del Dipartimento al lore invio all’lamministrazione centrale

per 'approvazione da parte del Consiglio di amministrazicne.

Il presente dispositive di delibera & letto ed approvato seduta stante ed & immediatamente esecutivo.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE



Variazione di hilancio n.

/2014

DELIBERA CDD del




Variazicne n. /2014 - CDD del

F.E

F.E.O0

F.E.01

F.E.01.01

F.E.01.01.01

F.E.01.01.01.010

F.E.01.01.01.020

F.E.01.01.02

F.E.01.01.02.010

F.E.01.01.02.020

F.E01.01.02.030

F.E.01.01.02.040

F.E.01.01.02.050

F.E.01.02

F.E.01.02.01

F.E.01.02.01.010

F.E.01.02.01.020

F.E.01.02.01.030

F.E.01.02.01.040

F.E.01.02.01.050

F.E.01.02.01.060

F.E.01.02.01.070

F.£.01.02.01.080

F.E.01.02.01.080

ENTRATE

Avanzo di amministrazione
ENTRATE PROPRIE
ENTRATE CONTRIBUTIVE

Tasse e contributi per corgi di | & IF livello

Tasse per corsi di laurea triennale & specialistica

Contributi per cersi di laurea triennale e specialistica

Tasse e contributi per altri corsi di formazione

Tasse per scuole di specializzazione

Contributi per scuale di specializzazione

Tasse e contributi per corst di dottorato

Tasse e contributi per Master

Contributi diversi

ENTRATE DA CONTRATTI, CONVENZIQNI,
ACCORDI DI PROGRAMMA

Contratti/convenzioni per attivita istituzionalt

Contrattifconvezioni con il MU R,

Contrattifconvenzioni con altri Ministeri

Contrattifconvenzioni con Unione Europea

Contratti‘convenzioni con Organismi esteri o
internazionali

Confratti‘fconvenzioni con Regioni o Province
autonome

Contrattifconvenzioni con Province

Contratti‘convenzioni con Comuni

Contrattifconvenzioni con Enti di ricerca

Contrattifconvenzioni con Enti pubblici

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

ENTRATE

All. 3

da
a € -

da
a€ - €

da
a € - €

da



F.E.01.02.01.100

F.E.01.02.02

F.E.01.02.02.010

F.E.01.02.02.020

F.E.01.03

F.E.01.03.01

F.E.01.03.01.010

F.E.01.03.01.020

F.E.01.03.01.030

F.E.01.03.02

F.E.01.03.02.010

F.E.01.03.02.020

F.E.01.03.02.030

F.E.01.03.02.040

F.E.01.03.02.050

F.E.01.04

F.E.01.04.01

F.E.01.04.01.010

F.E.01.04.01.020

F.E.01.04.02

F.E.01.04.02.010

F.E.01.04.03

F.E.01.04.03.010

F.E.01.04.03.020

F.E.01.04.03.030

Contrattifconvenzioni con Enti privati e privati

Entrate per posti convenzionati

Entrate per posti convenzionati da Enti pubblici

Entrate per posti convenzionati da Enti privati

ENTRATE PER VENDITA DI BENI E SERVIZI
Attivitd commerciale

Contratti citerzi

Prestazioni a pagamento conto terzi - tariffari

Altre attivita di natura commerciale

Provanti diversi da attivitd non commerciali

Aggiornamento e perfezionamento

Corsi di lingua

Esami di Stato

Proventi per servizi agli studenti

Altri proventi

ENTRATE PATRIMONIALI

Fitti attivi

Fitti attivi da fabbricati

Fitti attivi da terreni

Interessi attivi

Interessi attivi

Altre entrate patrimoniali

Entrate patrimoniali da beni materiali

Entrate patrimoniali da beni immateriali

Entrate da partecipazioni

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

ENTRATE

da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €



ENTRATE

F.E.01.04.03.040 Proventi da lasciti @ donazioni da
a € -
F.E.01.04.03.050 Entrate da crediti da
a € -
F E.01.04.03.060 Entrate da titoli da
a € -
TITOLO | €
F.E.02 ALTRE ENTRATE
F.E.02.01 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE
F.E.D2.01.01 Recuperi @ rimborsi da enti esterni da
a € - €
F.E.02.01.01.010 Rimbhorso spese servizio civile da
a € -
F.E.02.01.01.020 Recuperi & rimborsi borse di studio da
a € -
F.E.02.01.01.030 Recuperi e imborsi retribuzioni € compensk da
a € -
F.E.02.01.01.040 Recuperi @ rimborsi utenze da
a € -
F.E.02.01.01.050 Recuperi e rimborsi a favore unita di spesa da
a € -
F.E.02.01.01.060 Rimborsi & recuperi diversi da
a € -
F.E.02.01.01.070 Riscossioni IVA da
a € -
F.E.02.01.01.080 Alire poste correttive e compensative di spese da
a € -
F.E.02.01.02 Altri rocuperi 8 rimborsi da
a € - €
F.E.02.01.02.010 Altri recuperi e rimborsi da
a € -
F.E.02.02 ENTRATE NON CLASSIFICABILL IN ALTRE VOCI
F.E.02.02.01 Entrate non classificabili in altre voci da
a € - €
F.E.02.02.01.010 Entrate non classificabili in altre voci da
a € -
TITOLO It €
F.E.03 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
F.E.03.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALLQ STATO
Fondi per il Finanziamento corrente delle
F.E.03.01.01 Universita da
a € - €

F.E.03.01.01.010 Fondo per i! Finanziamente Ordinario delle Universita  da
a € -

Schema variazioni bilancio.xls 3



F.E.03.01.01.020

F.E.03.01.01.030

F.E.03.01.01.040

F.E.03.01.01.050

F.E.03.01.01.060

F.E.03.01.01.070

F.E.03.01.01.080

F.E.03.01.01.080

F.E.B3.02

F.E.03.02.01

F.E.03.02.01.010

F.E.03.02.02

F.E.03.02.02.010

F.E.03.02.02.020

F.E.03.02.02.030

F.E.03.02.03

F.E.03.02.03.010

F.E.03.02.03.020

F.E.03.02.03.030

F.E.03.02.03.040

F.E.03.02.03.050

F.E.03.02.03.060

Trasferimenti da M.U.R. per borse di
specializzazione/contratti di formazione specialistica in
medicina e chirurgia

Trasferimenti da M.U.R. per borse di dottorato

Trasferimenti da M.U.R. per altre borse

Trasferimenti da M.U.R. per attivitd sportiva

Per attivitd di cooperazione interuniversitaria
internazionale

Altri trasferimenti correnti da M.U.R.

Fondo per la Programmazione dello Sviluppo

Altri trasferimenti da Ministeri diversi

TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI

Trasferimenti correnti da Organismi internazionali

Trasferimenti correnti da Organismi internazionali

Trasferimenti correnti da Enti Territoriall

Trasferimenti correnti da Regioni

Trasferimenti correnti da Province

Trasferimenti correnti da Comuni

Trasferimenti correnti da Enti Ospedalieri per
competenze personale medico ¢ paramedico

Trasferimenti correnti da Peliclinico San Matteo

Trasferimenti correnti da Fondazione Mondino

Trasferimenti correnti da Fondazione Clinica del
Lavoro

Trasferimenti correnti da Casa di Cura Citta di Pavia

Trasferimenti correnti da altri enti ospedalieri

Pendenze perscnale convenzionato S.S.N. - sentenza
n. 2232/2010

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

da
a €

ENTRATE



F.E.03.02.04

F.E.03.02.04.010

F.E.03.02.04.020

F.E.03.02.04.030

F.E.03.02.05

F.E.03.02.05.010

F.E.03.02.05.020

F.E.03.02.05.030

F.E.03.03

F.E.03.03.01

F.E.03.03.01.010

F.E.03.03.01.020

F E.03.03.01.030

F.E.03.03.01.040

F E.03.03.01.050

F E.03.03.01.080

F.E.03.03.01.070

F.E.03.03.01.080

F.£.03.03.01.090

F.E.03.03.01.100

+.E.03.03.01.110

Trasferimenti correnti da Enti Pubblici

Trasferimenti correnti da Enti Pubblici per borse di
specializzazione/contratti di formazione (special.
Medicina e chirurgia}

Trasferimenti correnti da Enti Pubblici per borse di
dottorato e assegni di ricerca

Altri trasferimenti correnti da Enti Pubblici

Trasferimenti correnti da Enti Privati e privati

Trasferimenti correnti da Enti Privati borse
special/contratti formaz. {special. Medicina e chirurgia)

Trasferimendi correnti da Entt Privati per borse di
dottorato & assegni diricerca

Altri trasferimenti correnti da Enti Privati e privati

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI E RICERCA
SCIENTIFICA

Trasferimenti per ricerca scientifica

Cofinanziamento da M.U.R. (P.R.LLN.}

Trasferimenti per Progetti FIRB

Trasferimenti per Progetti Centri di Eccellenza

Altri trasferimenti per ricerca da M.U.R.

Trasferimenti per ricerca da altri Ministeri

Trasferimenti per ricerca da Crganismi Internazionali

Trasferimenti per ricerca da Regioni & Province
Autonome

Trasferimenti per ricerca da Province

Trasferimenti per ricerca da Comauni

Trasfetimenti per ricerca da Enti Pubblici

Trasferimenti per ricerca da Enti di ricerca

Schema variazioni bilancio. xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

ENTRATE

da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €



F.E.03.03.01.120

F.E.03.03.02

F.E.03.03.02.010

F.E.03.03.02.020

F.E.03.03.02.030

F.E.03.03.02.040

F.E.03.03.02.050

F.E.03.03.02.060

F.E.03.03.02.070

F.E.03.03.02.080

F.E.03.03.02.090

F.E.03.03.062.100

F.E.04

F.E.04.01

F.E.04.01.01

F.E.04.01.01.010

F.E.04.01.01.020

F.E.04.01.01.030

F.E.04.01.01.040

F.E.04.01.01.050

F.E.04.01.01.060

F.E.04.01.01.070

F.E.04.01.01.080

Trasferimenti per ricerca da Enti privati e privati

Tragferimenti per investimenti

Trasferimenti per investimenti da M.U.R. per Edilizia
Universitaria

Trasferimenti per investimenti da M.U.R.

Trasferimenti per investimenti da altri Ministeri

Trasferimenti per investimenti da Crganismi
Internazicnali

Trasferimenti per investimenti da Regioni e Province
Autonome

Trasferimenti per investimenti da Province

Trasferimenti per investimentt da Comuni

Trasferimenti per investimenti da altri Enti Pubblici

Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca

Trasferimenti per investimenti da Enti privati e privati

ENTRATE DA TRASFERIMENTI INTERNI
TRASFERIMENTI INTERNI

Trasferimenti interni per il funzionamento

Trasferimenti interni per dotazione ordinaria ai

Trasferimenti interni per dotazione ordinaria ai Centri

Trasferimenti interni per le biblioteche

Trasferimenti interni per spese generali

Trasferimenti interni per utenze

Trasterimenti interni per polizze assicurative

Trasferimenti interni a renumerazione di servizi resi

Trasferimenti interni per borse per attivita' di ricerca

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

TITOLO 1N

da
a €

ENTRATE

€



F.E.04.01.01.081

F.E.04.01.01.080

F.E.04.01.01.100

F.E04.01.01.110

FE.04.01.01.120

F.E.04.01.01.121

F.E.04.01.01.130

F.E.04.01.01.140

F.E.04.01.01.150

F.E.04.01.01.160

F.E.04.01.01.170

F.E.04.01.01.180

F.E.04.01.01.190

F.E.04.01.02

F.E.04.01.02.010

F.E.04.01.02.020

F.E.04.01.02.030

F.E.04.01.02.040

F.E.04.01.02.050

Trasferimenti interni per cofinanziamento assegni di
ricerca

Trasferimenti interni per rimborsi collaborazioni
coordinate e continuative

Trasferimenti interni per rimborsi e recuperi borse di
studio

Trasferimenti interni per recupero costi personale
docente e tecnico amministrativo a tempo
indeterminato

Trasferimenti interni per recupero costi personale
tempo determinato

Trasferimenti interni per ricercatori di tipo A

Trasferimenti interni per fermazione permanente

Trasferimenti interni per viaggi e visite d'istruzione

Trasferimenti interni per programmi internazionali di
cooperazione

Trasterimenti interni per proventi prestazioni a
pagamento conto terzi

Trasferimenti interni per IVA su prestazioni a
pagamento conto terzi

Trasferimenti interni per IVA per acquisti
intracomunitari

Altri trasferimenti interni correnti

Trasferimenti interni per investimenti/ricerca

Trasferimenti interni Fondo Ateneo Ricerca

Trasferimenti interni Progetti Rilevante Interesse
Nazionale {(PRIN)

Trasferimenti interni per progetti Ceniri di Eccellenza

Trasferimenti interni per spese di publicazione e
collane

Trasferimenti interni per congressi e convegni

Schema variazioni bilancio.xis

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

ENTRATE



F.E.04.01.02.080

F.E.04.01.02.070

F E.04.01.02.080

F.E.06

F.E.05.01

F.E.05.01.01

F.E.05.01.01.010

F.E.05.01.Q1.020

F.E.05.01.02

F.E.05.01.02.010

F.E.05.01.02.020

F.E.05.02

F.E.05.02.01

F.E.05.02.01.010

F.E.05.02.01.020

F.E.05,02.02

F.E.05.02.02.010

F.E.056.02.02.020

F.E.05.02.02.030

F.E.05.02.02.040

F.E.06

F.E.06.01

Trasferimenti interni per attivita dei dottorati di ricerca

Altri trasferimenti interni per ricerca

Trasferimenti interni per investimenti

ALIENAZIONE DI BEN1 PATRIMONIAL| E PARTITE
FINANZIARIE

ALIENAZIONE DI BENI FATRIMONIALI
Alienazione di beni immobili e di diritti reali

Alienazione di beni immabili

Alienazione di diritti reali

Alignazione di beni mobili

Alienazione di beni mobili

Alienazione di beni immateriali

PARTITE FINANZIARIE

Alignazionae di titoli e partecipazioni

Alienazione di partecipazioni

Alienazione di titoli

Riscossione di crediti ed anticipazioni

a €

da
a €

da

da

da

da

da

da

da

Riscossione di crediti ed anticipazioni da Enti territoriali  da

Riscossione di crediti ed anticipazioni da Enti
ospedalieri e aziende sanitarie

Riscossione di crediti ed anticipazioni da altri Enti
Pubblici

Riscossione di crediti ed anticipazioni da Enti privati e
privati

ENTRATE DA ACCENSIONE DI MUTUI E PRESTIT!

ANTICIPAZIONI DI CASSA E FINANZIAMENT! A
BREVE TERMINE

Schema variazioni bilancio.xls

a €

da

da

da
a €

TITOLO IV

da

da

da

da
a €

TITOLO V

ENTRATE



F.E.06.01.01

F.E.06.01.01.010

F.E.06.01.01.020

F.E.06.01.01.030

F.E.06.02

F.E.06.02.01

F.E.06.02.01.010

F.E.06.02.01.020

F E.08.02.01.030

F.E.06.02.02

F.E.06.02.02.010

F.E.Q7

F.E.07.01

F.E.07.01.01

F.E.07.01.01.010

F.E.07.01.02

F.E.07.01.02.010

F.E.07.01.03

F.E.07.01.03.010

F.E.07.01.04

F.E.07.01.04.010

F.E.07.01.05

F.E.07.01.05.010

F.E.07.01.06

F.E.07.01.06.010

Anticipazioni di cassa e finanziamenti a breve
termine

Anticipazioni di cassa

Finanziamenti a breve termine in eurc

Finanziamenti a breve termine in altre valute

ASSUNZIONE DI MUTUI

Assunzigni di mutui

Mutui da Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa

Depaositi e Prestiti SpA

Mutui e prestiti da altri - in euro

Mutui e prestiti da altri - in altre valute

Emissione di Prestiti Obbligazionari

Emissione di Prestiti Obbligazionari

PARTITE DI GIRC

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali

Ritenute erariali

Ritenute previdenziali ed assistenziali

Ritenute previdenziali ed assistenziali

Ritenute extraerariali

Ritenute extraerariali

Tassa regionale per il diritto allo studio

Tassa regionale per it diritto allo studio

Imposta di bolio virtuale

imposta di bolto virtuale

Rimborao anticipazioni fondo econcmale

Rimborso anticipazioni fondo economale

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a

da
a

da

€

€

a €

da

da

da

da

da

da

TITOLO VI

ENTRATE



ENTRATE

F.E.07.01.07 Depaositi cauzionali da
a € - €
F.E.07.01.07.010 Depositi cauzionali da
a € -
F.E.07.01.08 Rimborse anticipazioni a Unita di Spesa da
a € - €
F.E.07.01.08.010 Rimborsc antfcipazioni a Unita di Spesa da
a € -
F.E.07.01.09 Rimborso anticipazioni varie da
a € - €
F.E.07.01.09.010 Rimborso anticipazioni varie da
a € -
F.E.07.01.08.011 Anticipazioni Varie - Progetti di Ricerca da
a € -
F.E.07.01.1¢ Partite di girc diverse da
a € - €
F.E.07.01.10.010 Parite di giro diverse da
a € -
TITOLO Vi €

TOTALE GENERALE ENTRATE |:|

BILANCIO PREVENTIVO 2013

BILANCIC DI PREVISIONE 2013
ENTRATE RIDETERMINATE AL

Schema variazioni bilancio.xls 10



Variazione n. /2014 - CDD del

F.S

F.5.01

F.S.01.014

F.5.01.01.01

F£.5.01.1.01.010

F.5.01.01.01.020

F.5.01.01.01.030

F.5.01.01.01.040

F.S.01.01.01.050

F.5.01.01.01.060

F.5.01.01.01.070

F.8.01.01.01.080

F.5.01.01.02

F.5.01.01.02.010

F.5.01.01.02.020

F.5.01.01.02.021

F.8.01.01.02.030

F.5.01.01.02.040

F.$.01.01.02.050

SPESE
RISORSE UMANE
PERSONALE A TEMPCQ INDETERMINATO

Personale docente e ricercatore a tempo
indeterminato

Asseqni fissi al professori ordinari

Assegni fissi ai professori associati

Assegni fissi ai ricercatori a tempo indeterminato

Competenze accessorig al personale docente e
ricercatore a tempe indeterminato

Arretratl anni precedenti personale docente e
ricercatore a tempo indeterminato

Contributi obbligatori su assegni fissi arretrati comp
accessorie personale docenle e ric. tempo ind

Contributi previdenza complementare per it personale
docente e ricercatore tempo indeterminate

IRAP su assegni fissi, arretrati comp. accessorie
personale docente e ricercatore a tempo indet

Personale dirigente a tempo indeterminato

Assegni fissi a dirigenti a tempo indeterminate

Competenze accessorie al personale dirigente a tempo
indeterminato

Altre competenze accessorie al personale dirigente a
tempo indeterminato

Arretrati anni precedenti al personale dirigente a tempo
indeterminato

Contributi obbligatori su assegni fissi arretrati comp
accessorie pers dirigenti a tempo indeterminato

Contributi previdenza complementare per il personale
dirigente a tempo indeterminato

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE



F.5.01.01.02.0860

F.5.01.01.03

F.5.01.01.03.010

£.5.01.01.03.020

F.S$.01.01.03.030

F.5.01.01.03.040

F.5.01.01.03.041

F.5.01.01.03.050

F.$.01.01.03.060

£.5.01.01.03.070

F.5.01.01.03.080

F.5.01.01.04

F.$.01.01.04.010

F.5.01.01.04.020

F.5.01.01.04.030

F.5.01.01.04.040

F.5.01.01.04.050

IRAP su assegni fissi, arretrati compet, accessorie per
il personale dirigente a tempo indeterminato

Personale tecnico-amministrativo a tempe
indeterminato

Assegni fissi al Persanale tecnico-amministrativo a

tempo indeterminato

Arretrati anni precedenti al Personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato

Straordinaric a! personale tecnico-amministrativo a
tempo indeterminato

Competenze derivanti da accordi di contrattazione
decenlrata

Altre competenze accessorie al personale techico-
amministrativo a tempo indeterminato

Alitre attivita finanziate da enti esterni

Contributi obbligatori su assegni fissi arretrati comp
accessorie personale tecnico-amministr. 1.1

Contributi previdenza complementare al personale
tacnico-amministrativo a tempo indeterminato

IRAP su assegni fissi arretrati comp accessorie diverse
al personale tecnico-amministr a tempo indeterm.

Collaboratori ed esperti linquistici a tempo
indeterminato

Assegni fissi a Collaboratori ed esperti linguistici a

tempo indeterminato

Altre competenze ai collaboratori ed esperti linguistici a
tempo indetarminato

Arretrati anni precedenti ai collaboralori ed esperti
linguistici a tempo indeterminato

Conlributi obbligatori assegni fissi arretrali comp
access collab esperti linguisticl a tempo indet

Contributi previdenza complementare per collaboratori
e asperti linguistici 2 tempo indeterminato

Schema variazioni bilancio.xis

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE



F.8.01.01.04.060

F.§.01.01.05

F.S.01.01.05.010

F.5.01.01.05.020

F.5.01.01.05.030

F.5.01.01.056.040

F.8.01.01.05.050

F.8.01.01.05.080

F.5.01.02

F.5.01.02.01

F.8.01.02.01.010

F.5.01.02.01.011

F.5.01.02.01.020

F.5.01.02.01.021

F.5.01.02.01.030

F.5.01.02.01.040

F.5.01.62.01.050

F.8.01.02.02

IRAP assegni fissi arretrati comp accessorie
collaboratori esperti linguistici tempo indeterminato

Indennita al personale a tempo indeterminanto per
competenze Servizig Sanitario

Indennita per competenze Servizio Sanitario Nazionale
Policlinico S.Mattea

Indennita per competenze Servizio Sanitario Nazionale
Fondazione Mondino

Indennita per competenze Servizio Sanitario Nazionale
Fondazione Clinica del |.avoro

Indennita per competenze Servizio Sanitarie Nazionale
Casa di Cura Citta di Pavia

Indennita per compatenze Senvizio Sanitario Nazionale
altri enti ospedalieri

Pendenze personale convenzionato S.8.N. - sentenza
n. 2232/2010

PEREONALE A TEMPO DETERMINATO

Personale ricercatore a tempo determinato

Compensi a personale docente e ricercatore a tempo
determinato

Fondo unico d'Ateneo per l'atlivazione di contratti i
tipc A

Arretrati anni precedenti a personale docente e
ricercatore a tempo determinato

Competenze accessorie al personale docente e ai
ricercatori a tempa determinato L. 230/2005

Contributi obbligatori al persenale docente e
ricercatore a tempo determinato

Contributi previdenza complementare al personale
docente e ricercatore a tempo determinato

IRAP su compensi al personale docente e ricercatore a
{empo determinato

Personale dirigente a tempo determinato

Schema variazioni bilancio.xis

da
a

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

USCITE

da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €



F.5.01.02.02.010

F.5.01.02.02.011

F.$.01.02.02.020

F.5.01.02.02.030

F.5.01.02.02.040

F.8.01.02.02.041

F.S.01.02.02.050

F.5.01.02.02.060

F.5.01.02.02.061

F.5.01.02.03

F.5.01.02.03.010

F.5.01.02.03.011

F.5.01.02.03.012

F.8.01.02.03.020

F.5.01.02.03.030

F.5.01.02.03.040

F.5.01.02.03.041

F.5.01.02.03.050

F.5.01.02.03.060

Compensi al personale dirigente a tempo determinato

Direttore Amministrativo

Arretrati anni precedenti al personale dirigente a tempo

determinato

Competenze accessorie al personale dirigente a tempo

determinato

Contributi obbligatori al personale dirigente a tempo
determinato

Contributi obbligateri - Direttore Amministrative

Contributi previdenza complementare al personale
dirigente a tempo determinato

IRAP su compensi al personale dirigente a tempo
determinato

IRAP su compensi - Direttore Amministrativo

Personale tecnico-amministrativo a tempo

determinato

Compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo

determinato

Cempensi al perscnale tecnico-amministrativo a tempo

determinato finanziato con fondi esterni

Personale T.D. da contiibuti studenti

Straordinario al persenale tecnico-amministrativo a
tempo determinato

Arretrati anni precedenti al personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato

Competenze accessorie al personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato

Competenze accessorie al personale T.A. a tempo
determinato finanziato con fondi esterni

Contributi abbligatori al persenale tecnico-
amministrativo a tempo determinato

Contributi previdenza complementare al personale
tecnico-amministrative a tempo determinato

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
ae€

USCITE



F.5.01.02.03.070

F.S.01.02.04

F.5.01.02.04.010

F.$.01.02.04.020

F.5.0t1.02.04.030

F.5.01.02.04.040

F.5.01.02.04 050

F.5.01.02.04.060

F.5.01.02.05

F.5.01.02.05.010

F.5.01.02.05.011

F.5.01.02.056.012

F.5.01.02.05.020

F.$.01.02.05.030

£.5.01.02.05.040

F.5.01.02.05.041

F.5.01.02.05.050

F.S.01.02.06.060

IRAP su compensi al personale lecnico-amministrativo
a tempo determinato

Collaboratori gd esperti linguistici a tempo
determinato

Compensi a Gollaboratori ed esperti linguistici a tempo

determinato

Altre competenze ai Collaboratori ed esperti linguistici
a tempo determinato

Arretrati anni precedenti ai Collaboratori ed esperti
linguistici a tempo determinato

Contributi obbligatosi ai Collaboratori ed esperti
linguistici a tempo determinato

Contributi previdenza complementare ai Collaboratori
ed esperti linguistici a tempo determinato

IRAP su compensi ai Collaboratori ed esperti linguistici
a tempo determinato

Budget integrativo per la didattica

Budget didattica

Altre spese per attivita didattica finanziate da enti
esterni

Contratti di insegnamento di cui alla delibera Cda n.
13012013

Docenti a contratte dimissionari

Budget per l'incentivazione dellinsegnamento delle
lingue straniere

Contributi obbligateri su budget didattica

Budget per l'incentivazione dell'insegnamento delle
lingue straniere

Contributi obbligatori sul personale dotente a contratto
dimissionari

IRAP sul budget didattica

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE



F.5.01.02.05.070

F.5.01.02.05.110

F.5.01.02.0¢

F.5.01.02.06.010

F.$.01.02.06.011

F.8.01.02.06.020

F.5.01.02.06.030

F.§.01.02.06.040

F.5.01.02.06.050

F.5.01.02.06.060

F.5.01.02.08.070

F.5.01.03

F.5.01.03.01

F.5.01.03.01.010

F.8.01.03.01.020

F.5.01.03.01.030

F.5.01.03.01.040

F.5.01.03.01.050

F.5.01.03.01.060

F.5.01.03.01.070

F.5.01.03.01.080

Schema variazioni bilancio.xls

IRAP sul personale dacente a contratto dimissionari

IRAP sul persanale docente a contratto dimissionari

Altro personale

Assegni di ricerca

Assegni di ricerca di cui alla delibera Cda n. 130/2013

Collaborazioni Coordinate e Continuative da
contribuzione studentesca

Collaborazioni Coordinate e Continuative Dipartimenti

Collaborazioni Coordinate e Continuative Centri

Contributi obbligatori su assegni di ricerca

Contributi obbligatori su collaborazioni coordinate e

continuative

IRAP su collaborazioni coordinate e continuative

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE

Altri oneri per il personale

Aggiornamente e formazione dei personale

Buoni pasto

Servizio mensa

Compensi e rimborsi missiont ai componenti delle
commissioni di concorso

Indenniia di missione e rimborsi spese viaggi

Eque indenizzo

Accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita

lavorativa

Liquidazione T.F.R.

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE



F.5.01.03.01.090

F.5.01.03.01.100

F.5.01.03.01.110

F.5.01.03.01.120

F.5.01.03.01.130

F.5.01.03.01.140

F.8.02

F.$.02.01

F.5.02.01.01

F.5.02.01.01.010

F.5.02.01.01.020

F.§.02.01.01.030

F.§5.02.01.01.040

F.5.02.01.01.050

F.5.02.01.01.060

F.5.02.01.01.070

F.5.02.01.01.080

F.S.02.02

F.S.02.02.01

F.5.02.02.01.010

F.5.02.02.01.020

F.5.02.02.01.030

Spese di vestiario

Indennita di rischic

Compensi attivita conto terzi (F.do Com. Ateneg)

Compensi attivita conto terzi

Altri oneri per it personale

Spese per servizi ricreativi e culturali del personale

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

SPESE PER ATTIVITA’ ISTITUZIONALI

Spese per funzignamento dagli organi istituzionali

Gettoni/indennita ai membri degii Crgani Istituzionali,

Commissioni

Missioni & rimborsi spese organi istituzionali

Compensi ai membri del Collegio dei Revisori

Spese di funzionamento del Nucleo di Valutazione

Spese per le Presidenze di Facolta

Quote associative

Altre spese per allivita istituzionali

Spese per celebrazioni 650 anni

ACQUISIZIONE DI BENI, SERVIZI E
FUNZIONAMENTQ STRUTTURE

Acquisizigne di beni
Cancelleria @ materiale di consumo informatico &
tecnico

Carburanti, combustibili & lubrificanti

Giornali, riviste e altre pubblicazioni

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

TITOLO |

da
a €

da
a €

USCITE




F.5.02.02.01.040

F.5.02.02.01.050

F.5.02.02.02

F.5.02.02.02.010

F.5.02.02.02.020

F.S.02.02.02.021

F.8.02.02.02.030

F.5.02.02.02.040

F.$.02.02.02.050

F.5.02.02.02.060

F.5.02.02.02.070

F.5.02.02.02.080

F.5.02.02.02.090

F.$.02.02.02.100

F.5.02.02.02.110

F.5.02.02.02.120

F.$.02.02.02.130

F.5.02.02.02.140

F.5.02.02.03

F.5.02.02.03.010

F.5.02,02.03.020

F.5.02.02.03.030

F.5.02.02.03.040

F.5.02.02.03.050

F.5.02.02.03.060

Modulistica e stampati

Altri materiali di consumo

Acquisizione di servizi

Studi, indagini e prestazioni esterne

Pubblicita

Pubblicitd legale

Organizzazione manifestazioni e convegni

Spese postali e di spedizione

Spese per pubblicazioni universitarie

Spese per rilegatura e copistenia

Assicurazioni

Spese dirappresentanza

Assistenza informatica @ manutenzione software

Spese per patrocinio legale

Smaltimento rifiuti nocivi

Spesa corrente per brevetti

Sicurezza del lavoro

Altre spese per servizi

Utenze o canomi

Telefonia fissa

Telefonia mobile

Per reti di trasmissione

Per energia elettrica

Agcqua

Gas

Schema variazioni bilancio. xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE



F.5.02.02.03.070

F.5.02.02.04

F.§.02.02.04.010

F.5.02.02.04.020

F.§.02.02.04.030

F.5.02.02.04.040

F.§.02.02.04.050

F.5.02.02.04.060

F.5.02.02.04.061

F.5.02.02.04.070

F.5.02.02.04.071

F.5.02.02.04.080

F.S.02.02.05

F.5.02.02.05.010

F.5.02.02.05.020

F.5.02.02.05.030

F.5.02.02.05.040

F.5.02.02.05.050

F.5.03

F.5.03.01

F.5.03.01.01

Altre utenze e canoni

Manutenzione e gestione strutture

Spese di pulizia

Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggio

Spese per vigilanza

Riscaldamento e condizionamento

Manutenzione ordinaria e riparazione di
apparecchiature e mobili

Manutenzione ordinaria, riparazione e noleggio di
automezzi

Manutenzione ordinaria, riparazione e noleggio,
carburanti per autocarn

Manutenzione ordinaria e riparazione immobili

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti

Manutenzioni aree verdi

Utilizzo beni di terzi

Locazione immebili e spese condominiali

Noleggio attrezzature, fotocopiatrici € spese
accessorie

Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni

mobili

Licenze software

Altri noleggi e locazioni

INTERVENTI A FAVORE DEGL| STUDENTI
BORSE DI STUDIO

Borse di studio

Schema variazioni bilancio.xIs

da

da

da

da

da

da

da

- da

da

da

da

da

da

da

da

da

h M

da

a €

da

a €

da

TITOLO Nl

USCITE



F.5.03.01.01.010

F.$.03.01.01.020

F.5.03.01.01.030

F.5.03.01.01.040

F.5.03.01.01.050

F.5.03.01.01.080

F.5.03.02

F.8.03.02.01

F.5.03.02.01.010

F.5.03.02.01.020

F.5.03.02.01.030

F.5.03,02.01.031

F.5.03.02.01.040

F.5.03.02.01.041

F.5.03.02.01.050

F.S$.03.02.01.080

F.$.03.02.01.070

F.8.03.02.01.080

F.S5.03.03

F.5.03.03.01

F.5.03.03.01.010

F.5.03.03.01.020

F.5.03.03.01.030

Borse di studic per Dottorato di ricerca

Borse di studio per Scucle di specializzaziane

Borse di studio per Scuole di specializzazione mediche
anorma UE

Borse di studio per Post-dottorato

Barse di studio per capaci & meritevoli

Altre borse

ALTRI INTERVENT!

Altri interventi

Attivita part-time

Borse di tutaring

Proegrammi di mobilita e scambi cuiturali studenti

Programma Erasmus

Cooperazione Internazionale

Borse in-out finanziate dal Fondo per la Cooperazione
e Conoscenza

Iniziative ed atfivitd culturali gestite dagli studenti

Spese per erogazione servizi agli studenti

Altri interventi a favore degli studenti

Viaggi e visite d'istruzione per gli studenti

INTERVENTI PER LA FORMAZIONE PERMANENTE

Iinterventi per la formazions parmanente

Interventi per scuole di specializzazione

Interventi per master

Interventi per altri corsi di formazione superiore

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da
a

da
a

da
a

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

da
a €

USCITE

€

10



F.5.04

F.5.04.01

F.5.04.01.01

F.5.04.01.01.010

F.S.04.01.02

F.5.04.01.02.010

F.5.04.01.02.020

F.5.04.01.02.030

F.5.04.01.02.040

F.5.04.01.02.050

F.5.04.02

F.5.04.02.01

F.5.04.02.01.010

F.5.04.02.02

F.5.04.02.02.010

F.5.04.02.02.020

F.5.04.02.02.030

F.5.04.02.02.040

F.5.04.02.02.050

F.5.04.02.02.060

CONERI FINANZIARI E TRIBUTARI

ONERI FINANZIARI

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti

Interassi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - gestione
Cassa Depositi e Prestiti SpA

Interessi passivi ad altri seggetti

Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a
brave

Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a
medio-lungo

Interessi passivi ad altri soggetti per anticipazioni

Spese per commissioni bancarie ed intermediazioni

Altri gnert fingnziari

IMPOSTE E TASSE

IRAP

IRAP commerciale

Altre imposte

Imposte sul reddito

Imposte sul patrimonio

Impaoste sul registro

Versamenti IVA commerciale

Versamenti IVA Intracomunitaria Istituzionale

Tassa imozione rifiuti selidi urbani

Schema variazioni bilancio.xls

a

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

TITQLO N

da
a €

da
a €

da
a €

da
a €

USCITE

11



F.5.04.02.02.070

F.$.04.02.02.080

F.5.08

F.5.05.01

F.S.05.01.01

F.5.05.01.01.010

F.§.05.01.01.020

F.5.06.01.01.030

F.5.05.01.01.040

F.5.05.01.01.050

F.5.05.01.02

F.5.05.01.02.010

F.5.06.01.02.020

F.5.05.01.02.030

F.5.05.01.02.040

F.5.05.01.02.041

F.5.05.01.02.050

F.5.05.01.02.060

F.5.05.01.02.070

F.5.05.01.02.080

F.5.05.01.02.080

F.5.05.01.02.100 Fondo per limpegno didattico di ricerca e gestione

Valori bollati

Altri tributi

ALTRE SPESE
ALTRE SPESE CORRENTI
Poste correftive di entrate

Rimborso tasse agli studenti

Restituzioni e rimborsi diversi

Spese per il servizio civile

Spese per lasciti e donazioni

Spese sosienute per le strutture decentrate

Altre spese correnti

Oneri da contenzioso € sentenze sfavoreli

Oneri vari straordinari

Altre spese correnti non classificabili in altre voci

Fondo di riserva

Fonde Internazionalizzazione

Fondo accantonamento per decreto "taglia spese"

Fondi punti budget docenza

Fondo accantonamento risorse da pensionamenti per

assunzioni PTA a tempo indeterm.

Fondg Rischi

Fondo Interventi destinati alla Ricerca Scientifica

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

TITOLO IV

da
a €

da
a €

USCITE

12



F.5.05.01.02.110

F.8.05.02

F.5.05.02.01

F.5.05.02.01.010

F.5.05.02.01.020

F.5.05.02.01.030

F.S.06

F.5.06.01

F.8.06.01.01

F.5.06.01.01.010

F.5.06.01.01.020

F.5.06.01.01.030

F.5.06.01.01.040

F.5.06.01.01.050

F.5.06.01.01.060

F.5.06.01.01.070

F.5.06.01.02

F.5.06.01.02.010

F.$.06.01.02.020

F.8.06.01.02.030

F.5.06.01.02.040

Fondo per Ia cooperazione e [a conoscenza

SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZI

Spese per attivita conto terzi

Spese per attivitd conto terzi

Spese da quota su clterzi per struttura

Spese da quota c/terzi per finanziamento specifiche
ricerche

TRASFERIMENTI
TRASFERIMENTI ESTERNI
Trasferimenti esterni correnti

Trasferimenti correnti allo Stato

Trasferimenti correnti a Organismi Internazional

Trasferimenti correnti a Enti Locali

Trasferimenti correnti ad IRCCS, Aziende Sanitarie e
Ospedaliere

Trasferimenti correnti al Comitato Universitario
Sportivo

Trasferimenti correnti all'Organisma regionale di
gestione per it diritto alle studio universitario

Trasferimenti correnti ad altri Enti

Trasferimenti esterni per investimenti

Trasferimenti per investimenti allo State

Trasferimenti per investimenti all'Unione
Europea/Organismi Internazionali

Trasferimenti per investimenti a Enti Locali

Trasferimenti per investimenti ad IRCCS, Aziende
sanitarie e ospedaliere

Schema variazioni bilancio . xls

a

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

USCITE

€ - €
TITOLO V €
€ - €
€ - €
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F.5.06.01.02.050

F.8.06.0t.02.060

F.5.06.01.02.070

F.8.06.02

F.5.06.02.01

F.5.06.02.01.010

F.§5.06.02.01.020

F.5.06.02.01.030

F.5.06.02.01.040

F.8.06.02.01.050

F.5.06.02.01.060

F.5.06.02.01.070

F.5.06.02.01.080

F.5.06.02.01.090

F.S.06.02.01.100

F.5.06.02.01.110

£.5.06.02.01.120

F.$.06.02.01.130

F.$.06.02.01.140

F.5.06.02.01.150

Trasferimenti per investimenti al Comitato Uriversitario

Sportivo

Trasferimenti per investimenti all'Organismo regionale
di gestione diritte allo studic universitaric

Trasferimenti per investimenti ad altri Enti

TRASFERIMENTI INTERNI

Trasferimenti interni per il funzionamento

Trasferimenti interni per dotazione ordinaria ai
Dipartimenti

Trasferimenti interni per dotazione ordinaria ai Centri

Trasferimenti interni per le biblicteche

Trasferimenti interni per spese generali

Trasferimenti interni per utenze

Trasferimenti interni per polizze assicurative

Trasferimenti interni a remunerazione di servizi resi

Trasferimenti interni per borse e assegni di ricerca

Trasferimenti interni per rimborsi collaborazioni
coordinate e continuative

Trasferimenti interni per rimborst e recuperi borse di
studio

Trasferimenti interni per recupere costi personale
docente

Trasferimenti interni per recupero cosli personale a
tempo determinato

Trasferimenti interni per formazione permanente

Trasferimenti interni per viaggi e visite d'istruzione

Trasferimenti interni per programmi internazionali di
cooparazione

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

USCITE
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F.5.06.02.01.160

F.5.06.02.01.170

F.5.06.02.01.180

F.5.06.02.01.181

F.5.06.02.01.19C

F.5.06.02.01.200

F.5.05.02.02

F.8.06.02.02.010

F.5.06.02.02.020

F.5.06.02.02.021

F.5.06.02.02.022

F.$.06.02.02.030

F.5.06.02.02.040

F.5.06.02.02.050

£.5.06.02.02.060

F.5.06,02.02.070

F.5.06.02.02.080

F.S5.06.02.02.090

F.8.07

F.3.07.01

Trasferimenti interni per proventi prestazioni a
pagamento conto terzi (quota Ateneo)

Trasferimenti interni per IVA su prestazioni a
pagamento conto terzi

Trasferimenti interni per IVA per acquisti
intracomunitari

Trasferimendi interni per 'VA acquisti extra UE

Altri trasferimenti interni correnti

Spese di gestione per i centri senza autonomia di
bilancio

Trasferimenti interni per investimentifricerca

Trasferimenti interni Fondo Atenea Ricerca

Trasferimenti interni Progetti Rilevante Interesse
Nazicnale (PRIN)

Trasferiment: interni per progetti FIRB

Trasferimenti interni su altri finanziamenti MiUR

Trasferimenti intemi per Progetti Centri di Eccelienza

Trasferimenti interni per spese di pubblicazione e
collane

Trasferimenti interni per congressi e convegni

Trasferimenti interni per attivita dei dottorati di ricerca

Altri trasferimenti interni per ricerca

Trasferimenti interni per investimenti

Spese di investimento/ricerca per i centri senza
autonomia di bilancio

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

TITOLO VI

USCITE
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F.S5.07.01.04

F.5.07.01.01.010

F.8.07.01.01.020

F.5.07.01.01.030

F.5.07.01.01.040

F.5.07.01.01.050

F.5.07.01.01.060

F.5.07.01.01.070

F.5.07.01.01.080

F.5.07.01.01.090

F.5.07.01.01.100

F.5.07.01.01.110

F.S.07.01.01.120

F.35.07.01.01.

pry

30

F.5.07.01.01.

pry

40

F.5.07.01.01.150

F.5.07.01.01.160

F.5.07.01.01.170

F.5.07.01.01.180

F.5.07.01.01.

-y

90

F.5.08

Spese per ricerca scientifica

Spese per ricerca finanziate da Ateneo (F.A.R.)

Spese per ricerca di rilevante interesse nazipnale
{PRIN)

Spese per ricerca per Progetti FIRB

Spese per ricerca per Progetti Centri di Eccellenza

Spese per ricerca su altri finanziamenti da M.U.R.

Spese per ricerca su finanziamenti da altsi Ministeri

Spese per ricerca su finanziamenti da Enti Pubblici

Spese per ricerca su finanziamenti da Enti di Ricerca

Spese per ricerca su finanziamenti da Unione Europea

Spese per ricerca su finanziamenti da Organismi
Internazionali

Spese per ricerca su finanziamenti da Regioni e
Province Autonome

Spese per ricerca su finanziamenti da Province

Spese per ricerca su finanziamenti da Comuni

Spese per ricerca su finanziamenti da Enti privati e
privati

Spese per congressi e convegni

Spese per pubbiicazione collane

Spese per attivita dei dotlorati Qi ricerca

Spese per erogazione berse per attivita di ricerca

Spese per ricerca finanziatea da strutture organizzative

di Atenea

ACQUISIZIONE D iIMMOBILIZZAZIONI E PARTITE
FINANZIARIE

Schema variazioni hilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a €

TITOLO VII

USCITE

€
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F.5.08.01

F.5.08.01.01

F.8.08.01.01.010

F.5.08.01.01.020

F.8.08.01.01.030

F.5.08.01.02

F.$.08.01.02.010

F.5.08.01.02.020

F.5.08.01.02.030

F.$.08.01.03

F.5.08.01.03.010

F.5.08.01.03.020

F.5.08.01.03.030

F.5.08.01.03.040

F.5.08.01.03.050

F.S.08.01.03.051

F.8.08.01.04

F.5.08.01.04.010

F.5.08.01.04.020

F.5.08.01.04.021

F.5.08.01.04.030

F.$.08.01.04.040

F.5.08.01.04.050

F.S.08.01.04.080

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI ED
INTERVENTI EDILIZI

Acquizione di beni immebilizzazioni immateriali

Acquisto di brevetti e diritti di ulilizzazione delle apere
diingegno

Acquisto o realizzazione licenze soflware, concessiani,
marchi

Acquisto di altre immobilizzaziont immateriali

Acquisizione di beni immohili e diritti reali

Acquisto di terreni

Acquisto di fabbricati

Acquisto di altri beni immaobili

interventi edilizi

Interventi edilizi su fabbricati

Spese per edilizia generale e dipartimentale

Spese per edilizia sportiva

Spese per edilizia destinata a finalita didattiche

Manutenzione straordinaria immobili

Manutenzione straordinaria impianti

Acquisto di immobilizzazioni tecniche

Acquisto apparecchiature tecnico-scientifiche

Acquisto attrezzature didattiche

Spese per attivita' didattica

Acquisto altri impianti ed attrezzature d'ufficic

Acquisto hardware

Acquisto mobili e arredi

Acquisto automezzi ed altri mezzi di trasporto

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

USCITE

da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €
da
a € - €
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F.5.08.01.04.070

F.S.08.01.05

F.5.08.01.05.010

F.5.08.01.05.020

F.5.08.01.05.021

F.5.08.01.05.030

F.5.08.01.06

F.5.08.01.06.010

F.5.08.01.06.011

F.5.08.01.06.020

F.5.08.01.06.030

F.5.08.02

F.5.08.02.01

F.5.06.02.01.010

F.5.08.02.01.020

F.5.08.02.01.030

F.5.08.02.02

F.5.08.02.02.010

F.5.08.02.02.020

F.S.08.02.02.030

F.5.08.02.02.040

F.E.09

Acquisto di altri beni materiali

Acquisto materiale bibliografico

Acquisto [ibri e pubblicazioni

Abbonamenti a riviste - cartacee

Abbonamenti riviste on line

Altro materiale bibliografico

Sistema Informativo Biblioteche

Materiale bibliografico ed elettranico

Banche dati

Acquisto e realizzazione software

Spese per catalogo unico

PARTITE FINANZIARIE

Acquisizione di titoli ¢ partecipazioni

Acquista titoli emessi e garantiti dallo Stato

Acquisto altri titoli

Partecipazioni

Concessioni di crediti e anticipazioni

Concessione di crediti ed anticipazieni a enti territoriali

Concessione di crediti ed anticipazioni a Enti
ospedalieri e aziende sanitarie

Concessione di crediti ed anticipazioni ad altri Enti
pubblici

Concessione di crediti ed anticipazioni ad Enti privati e
privati

RIMBORSO PRESTITI

Schema variazioni bilancio.xIs

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

USCITE

da

a €& - €

da

a € - €

da

a € - €

da

a € - €
TITOLO Vil €

18



F.S.09.01

F.5.09.01.01

F.5.09.01.01.010

F.5.09.01.01.020

F.§.09.01.01.030

F.5.08.01.02

F.5.09.01.02.010

F.5.09.01.02.020

F.5.09.01.02.030

F.$.09.01.03

F.5.00.01.03.010

F.8.10

F.5.10.01

F.5.10.01.01

F.§.10.01.01.010

F.5.10.01.02

F $.10.01.02.010

F.5.10.01.03

F.5.10.01.03.010

F.5.10.01.04

F.5.10.01.04.010

F.8.10.01.05

F.5.10.01.05.010

RIMBORSO PRESTITI

Rimborso anticipazioni e finanziamenti a breve

Rimborso anticipazioni di cassa

Rimborso finanziamenti a breve termine in euro

Rimberso finanziamenti a breve termine in altre valute

Rimborso Mutui

Rimborso Mutui da Cassa Depositi e Prestiti - gestione

Cassa Depositi e prestiti SpA

Rimborso Mutui e prestiti da altri - in euro

Rimborso Mutui e prestiti da altri - in altre valute

Rimberso di Prestiti Obbligazionatri

Rimborso di Prestiti Obbligazionari

PARTITE DI GIRO
USCITE AVENT! NATURA DI PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali

Ritenute erariali

Ritenute previdenziali ed assistenziali

Ritenute previdenziali ed assistenziali

Ritenute extraerariali

Ritenute extraerariali

Tassa regionale per il diritto allo studio

Tassa regionale per il diritto allo studio

Imposta di bollo virtuale

Imposta di bolio virtuale

Schema variazioni bilancio.xls

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da
a

da
a

da

da

da

da

da

€

€

TITOLO IX

USCITE

19



USCITE

F.5.10.01.06 Rimberso anticipazioni fonde ecanomale da
a € - € -
F.5.10.01.06.016 Rimborso anticipazioni fondo economale da
a € -
F.$.10.01.07 Depositi cauzionali da
a € - € -
¥.5.10.01.07.010 Depositi cauzionali da
a € -
F.5.10.01.08 Anticipazioni ad unita di Spesa da
a € - € -
F.S.10.01.08.010 Anticipazioni ad unitd di Spesa da
a € -
F.5.10.01.09 Anticipazioni varie da
a € - € -
F.5.10.01.09.010 Anticipazioni varie da
a € -
F.5.10.01.09.011  Anticipazioni varie - Progetti di Ricerca da
a € -
F.5.10.01.10 Partite di giro diverse da
a € - € -
F.8.10.01.10.010 Partite di giro diverse da
a € -
TITOLO X € -

TOTALE USCITE e ]

BILANCIO PREVENTIVO 2013

BILANCIO DI PREVISIONE 2013 USCITE P .
RIDETERMINATE AL

entrate € -
differenza € -
Storni Entrate in uscita
Totale € - Totale € -

Schema variazioni bilancio. xls 20



USCITE

Fondo di Riserva

Totale €

Schema variazioni bilancio.xls 21
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